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BEVEZETO

,Székelyudvarhelyen vdllalkozoi jolét van” — olvashatjuk tobb székelyfoldi gazdasagi elemzésben, ahol a székelyfoldi varosok
gazdasagi teljesitményeit hasonlitjdk 6ssze. Szemmel lathaté, hogy Székelyudvarhelyt pezsgé vallalkozéi élet jellemzi, a kérdés
azonban az, hogy mindez feljogosit-e olyan kijelentésekre, hogy a varos Hargita megye motorja, vagy hogy Udvarhelyszék adja a
megyei GDP felét?

Igen, az udvarhelyszékiek, székelyudvarhelyiek szivesen biszkélkednek a fenti jelz6kkel, azonban ezeket alatdmasztdé hivatalos
statisztikakat nem igazan talalunk.

Ezt, a székelyudvarhelyi lokalpatriotizmuson tulmutaté blszkeséget a mualt is bdéven tdpldlja, hiszen mar
a kozépiskolasok is tudjak, hogy Székelyudvarhely iskolavaros, majd gyorsan szembesiilnek azzal, hogy Székelyudvarhely anyavaros,
hogy Székelyudvarhely a székely févaros, a vajtfiilibbek régi kronikakban olvashatjak, hogy Székelyudvarhely a Kiikiill6 parti Athén,
de mar a kocsmaasztalnal és a kozosségi halokon is terjed az ,Itt is jobb, mint Csikban” kijelentés.

Az Udvarhelyi Kis- és Kozépvallalkozok Szovetsége (UKKSZ) megalakuldasanak 25-ik évforduléjan arra vallalkozott, hogy megvizsgalja
a fenti kijelentések valdsagtartalmat, mar ami a gazdasagi részre vonatkozik. Az UKKSZ és a partner Nemzetstratégiai Kutatdintézet
erre a kutatdsra a REGA Régidkutatd Egyesiiletet kérte fel.

A kutatas iranyat és mélységét az adatok elérhetGsége szabta meg. A kutatod kollégak azzal szembesiltek, hogy a pénzlgyi adatok
hivatalosan is elérheté digitalizacidja egybeesik az Uj évezreddel. A 2000 el6tti évekrdl szinte lehetetlen pénziigyi jellegli adatokat
begy(jteni. Ez uton is kilon kdszonet jar a Pénzlgyi Igazgatdsagok, az Omnibus szerkeszt6ség, a Cégbirdsag, valamint az o6t
székelyfoldi nagyvaros vezet&ségének az adatok begy(ijtésében nyujtott segitségért.



A kutatasi jelentés, az elérhet6 adatoknak megfelel6en, négy részre tagolddik:

- egyrészt a vallalkozoi forgalmak fliggvényében megvizsgaltuk a székelyudvarhelyi és az udvarhelyszéki vallalkozok helyzetét
a Hargita megyei, illetve a csikszéki és gyergydszéki vallalkozok teljesitményéhez viszonyitva;

- ezt kovet6en a székelyudvarhelyi véllalkozék egymashoz viszonyitott helyzetét vizsgaltuk, id6rendiségben és tevékenységi
korok szerint;

- harmadrészt megvizsgaltuk az 6t székelyfoldi (nagy)varos koltségvetésének alakuldsat, valamint azon belll a vallalkozoi
befizetések jelenlétét;

- negyedrészt egy tébb mint szaz mintas kérdGivezéssel arra kerestiik a valaszt, hogy az udvarhelyszéki, székelyudvarhelyi
vallalkozok miért épp itt vallalkoztak, hogyan itélik meg ezt a vallalkozéi kdrnyezetet.

Reméljik, hogy a kovetkezd néhdny oldalban valaszt taldl a kedves Olvasd ezen sorok elején leirt kijelentések igazsagtartalmara.
Reméljiik, hogy ezzel a kutatassal sikeril egy kicsit eloszlatnunk a kodot bizonyos varosi legendak koril, és azt is reméljiik, hogy
sikertil egy kis tamaszt is adni ahhoz, hogy az udvarhelyszéki, székelyudvarhelyi vdllalkozdk méltan legyenek buszkék
teljesitménytikre.

A szerz6k

Székelyudvarhely, 2017. november



1. UDVARHELYSZEKI, SZEKELYUDVARHELY!I VALLALKOZASOK SZEKELYFOLDON ES
HARGITA MEGYEBEN

Sajat magad helyzetének meghatdrozasa a kérnyezethez valé viszonyitassal kezdédik. Ebben a részben erre tesziink kisérletet, vagyis
meghatarozni az udvarhelyszéki, valamint a székelyudvarhelyi vallalkozok helyét, sulyat és fontossagat a székelyfoldi, azon beliil
pedig a Hargita megyei vallalkozoi életben. A jelenséget nemcsak statikusan, hanem annak fejlédésében is vizsgaltuk, elemezve az
egyes gazdasagi mutatok id6beli alakulasat. Ehhez kapcsolddd dsszesitett és digitalizalt adatok sajnos csak 2000-ig voltak elérhetGek,
igy az id6beli elemzések az elmult 16 évre vonatkoznak. De egy ekkora id&szakbdl is lehetett érdekes kovetkeztetéseket levonni a
székelyfoldi varosok, illetve a Hargita megyei székek vallalkozoi életérdl.

A kovetkez6kben els6ként a harom Hargita megyei szék, Udvarhelyszék, Csikszék és Gergydszék vdllalkozéi teljesitményeit
hasonlitjuk 0Ossze kilonb6z6 mutatdszamok mentén. Azt kovetGen az 6t székelyfoldi (nagy)véros vallalkozdi Osszesitett
teljesitményeit vettlik nagyitd ala a megvaldsitott forgalomtdl az elért nyereségen keresztill az egy alkalmazottra juto nyereségig.

Az elemzésekhez sziikséges adatokat a kdvetkez6 szervezetek, intézmények, illetve honlapok biztositottak, tették elérhet6vé: Hargita
megyei Cégbirdsag, a megyei pénziigyi igazgatdsagok, az omnibus.ro szerkesztdsége, mfinante.ro, insse.ro.
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1. dbra: 1992-2016 kézétt bejegyzett vdllalkozdsok szamdnak alakuldsa Udvarhelyszék, Csikszék és Gyergydszék esetében (db)

Mindharom szék esetében a vallalkozasi hajlanddsagot tiikr6zé vallalkozasi bejegyzések kovették a gazdasag orszagos trendjeit.
Szamottevé eltérés a 2000-es évek kozépén tapasztalhatd, amikor Gyergydszéken visszaesett a cégbejegyzési 1az, valamint 2013-t4l
kezdéd6en minden évben Udvarhelyszéken jegyezték be a legtébb céget.



Bejegyzett vallalkozasok Aktivan miikodé vallalkozasok 1000 lakosra juté
aktiv vallalkozasok szama
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2. dbra: Hargita megyében 1992-2016 kézott bejegyezett és aktivan miik6dé vdllalkozdsok megoszidsa Udvarhelyszék, Csikszék és Gyergydszék kbzott,
valamint az 1000 lakosra juto aktiv vdllalkozdsok széma a hdrom széken (%, db)

A bejegyzett vallalkozasok szdmanak fuggvényében Csikszék a legeredményesebb, azonban az aktiv vallalkozasok tekintetében mar
az udvarhelyszékiek vezetik a mez6nyt. Az 1000 lakosra jutd vallalkozasok szamat illetéen Csikszék és Udvarhelyszék fej-fej mellett
haladnak Gyergydszék el6tt.



Romania osszforgalma
965.614.713.222 lej

Hargita megye &sszforgalma
8.027.478.038 lej

Romania dsszforgalma
1.235.228.213.750 lej

Hargita megye dsszforgalma
9.365.037.274 lej

2008

Udvarhelyszék
3.386.408.686 lej

Gyergyodszék
1.751.877.858 lej

Csikszék
2.889.191.494 lej

2016

Udvarhelyszek
4.440.817.329 lej

Gyergydszék
2.105.522.650 lej

Csikszek
2.818.697.295 lej

3. dbra: A Hargita megyei vdllalkozok forgalmdnak ardnya a romdniai vdllalkozdsok 2008-as és
2016-os évi 6sszforgalmdban, ezen beliil a hdrom szék vdllalkozdi éves forgalmdnak ardnya (lej, %)
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A Hargita megyei cégek 6sszforgalma
nem éri el az orszdg vallalkozoi
Osszforgalmdnak az 1%-at sem, amely
ardny 2008-hoz viszonyitva 2016-ra

tovabb csokkent.

Ami a székek kozti megoszlast illeti:
amig 2008-ban a vallalkozdsok megyei
Osszforgalmanak csak 42%-at tette ki
az udvarhelyszéki cégek forgalma, addig
ez 2016-ra 47%-ra novekedett.

2008-hoz  viszonyitva a  csikszéki
véllalkozasok forgalmanak a részardnya
2016-ra  6%-kal
Osszesitésben.

csokkent a megyei
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4. dbra: A Hargita megyei székek vdllalkozoi 6sszforgalmdnak és vdllalkozdéi nyereségének id6beli alakuldsa 2008-2016 kézétt (lej)

A harom székelyfoldi szék vallalkozéi 6sszforgalmat vizsgalva kitlinik, hogy Udvarhelyszék vezeti a mez6nyt, rdaddsul az utdbbi

években az udvarhelyszéki vallalkozék esetében novekedett a legnagyobb mértékben a forgalom. A csikszéki cégek forgalma épp

hogy elérte a 2008-as szintet. Az egyes székek vallalkozoi altal megvaldsitott nyereség tekintetében szintén az udvarhelyszéki
vallalkozdk vezetnek, ugyanakkor a novekedés liteme is ezen vallalkozék esetében a legnagyobb.
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Alkalmazott személyek Villalkozoi munkatermelékenység
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5. dbra: A Hargita megyei székek vdllalkozai dltal alkalmazott személyek szamdnak,
valamint a székek vdllalkozéi munkatermelékenységének idébeli alakuldsa 2008-2016 kézétt (f6, lej)

Az egyes székek vallalkozéi altal alkalmazott személyek szamat illetéen a szamokbdl az olvashatd ki, hogy amig Udvarhelyszék
esetében sikeriilt az elmult évek soran azonos szinten tartani az alkalmazottak szamat, addig mind Csikszéken, mind Gyergydszéken
csokkent a vallalkozéi alkalmazottak szama. Az egy alkalmazottra jutd nyereség szempontjabol a 2016-os évben mindharom szék
vallalkozéi hasonld szinten vannak, ami a jéval magasabb udvarhelyszéki nyereség mellett a magas szinten tartott udvarhelyszéki
alkalmazotti létszambdl adddik.
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Megvalésitottforgalom Osszesitett nyereség Alkalmazott személyek

@ udvarhelyszék @ Csikszék ® Gyergyoszék

6. dbra: A Hargita megyei vdllalkozdsok dltal megvaldsitott forgalom, ésszesitett nyereség és a vdllalkozdsok dltal alkalmazott
személyek szamdnak a megoszldsa az egyes székek kozétt 2016-ban (%)

A Hargita megyei székek esetében egyértelmiien dominal Udvarhelyszék a vallalkozéi életben. Ugy az &sszforgalom, mint
a megvalositott nyereség, valamint az alkalmazotti létszam esetében is az udvarhelyszéki véllalkozdk adjak kozel felét a megyei
szamoknak. Ugyanakkor a csikszéki és gyergydszéki vdllalkozdsok adatai kozti kiilonbség egyik mutaténal sem haladja meg a 10%-ot.
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Nyereség
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Udvarhelyszék Csikszék és Gyergyoszék

7. @bra: Az udvarhelyszéki vdllalkozdsok forgalmdnak, illetve nyereségének ardnya a Hargita megyei vdllalkozék Gsszesitett forgalman,
illetve Gsszesitett nyereségén beliil 2008 és 2016 k6z6tt (%)

Szinte lehetetlen telepiilési szintre lebontott GDP-adatokat begy(ijteni Romaniaban. igy azon mondas valdsagtartalmat, miszerint
Udvarhelyszék adja Hargita megye GDP-jének 50%-at, az egyes székek vallalkozdsainak 6sszforgalmabdl és Osszesitett nyereségébdl
prébaltuk kikovetkeztetni. A vallalkozasok forgalmanak alakuldsa azt mutatja, hogy az udvarhelyszéki vallalkozasok részaranya a
Hargita megyei cégek Osszforgalmabdl folyamatosan ndvekedik, 2016-ra megkdzelitve az 50%-ot. Ugyanakkor az udvarhelyszéki
vallalkozasok 6sszesitett nyeresége tobb évben is meghaladta az 50%-o0s aranyt Hargita megyén belil. Természetesen nem tehetiink
egyenlGségjelet a GDP, valamint a vallalkozoi forgalom és a nyereség kozé, azonban ez a grafikon egyértelmlien mutatja
Udvarhelyszék gazdasagi erejét Hargita megyén beliil.
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A vérosok dominancidja a székek A vérosok dominancidja a székek

dsszforgalmaban Osszesitett nyereségében
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8. dbra: Az egyes Hargita megyei székek kézpontjainak dominancidja az illeté
szék vallalkozdi 6sszforgalmdban és megvaldsitott nyereségében 2016-ban (lej)

Amennyiben a Hargita megyei székek kdzpontjainak dominancidjat elemezziik az illet6 szék vallalkozdi életében, azt tapasztaljuk,
hogy Székelyudvarhely és Csikszereda vallalkozdi egyértelmlen dominaljdk Udvarhelyszék és Csikszék vdllalkozéi életét ugy a
véllalkozdéi forgalom, mint a megvaldsitott nyereség tekintetében. Gyergydszék esetében a helyzet forditott, vagyis a
gyergydszentmikldsi vallalkozéknak a sulya alig haladja meg az egyharmadot a teljes gyergydszéki vallalkozéi forgalomban, a
megvaldsitott nyereség tekintetében pedig még el sem éri az egyharmadot. Ami a megye egészét illeti: a harom varos vallalkozdinak
a sulya mind az 6sszforgalom, mind a megvaldsitott nyereség esetében meghaladja a tobbi teleplilés 6sszesitett adatait.
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9. dbra: Az udvarhelyszéki, csikszéki és gyergydszéki villalkozdsok 2008-as dsszforgalmdnak a tevékenységi korok szerinti megoszldsa (%, lej)

2008-ban a Hargita megyei harom széknek eltéré gazdasigszerkezete volt. Mig Udvarhelyszék esetében a forgalom tébb mint
egynegyedét a nagykereskedelmi cégek adtdk, addig Csikszéken a nagykereskedelem 16%-ot tett ki, mig Gyergydszéken az italgyartds
adta a forgalom egynegyedét. Udvarhelyszék gazdasagszerkezetében markansan megjelenik a nyomdaipar, Csikszéken az épitGipar,

mig Gyergydszéken a faipar.
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10. dbra: Az udvarhelyszéki, csikszéki és gyergydszéki vallalkozdsok 2016-os dsszforgalmdnak a tevékenységi korék szerinti megoszidsa (%, lej)

A hidrom Hargita megyei szék

listavezet6 tevékenységei

2016-ban

is ugyanazok maradtak. Udvarhelyszéken tovabbra

is a nagykereskedelem adja a cégek forgalmanak negyedét, Csikszéken ezen tevékenység részardnya novekedett 2008-hoz
viszonyitva, mig a gyergydszéki vallalkozasok forgalmanak mar egyharmadat adja az italgyartds, ami a borszéki asvanyvizgyar
novekedésének tudhatd be. Azonban Csikszéken 2016-ra veszitett fontossagabdl az épitSipar, mig Gyergydszéken a fafeldolgozas

részaranya esett vissza.
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11. dbra: A 10 legjellemz6bb tevékenységi kor vdllalkozdi forgalmdnak alakuldsa Udvarhelyszéken 2008-2016 k6zott (lej)

Udvarhelyszék gazdasagaban a nagykereskedelem mindig a legmeghatarozobb tevékenységi forma volt. Ez a jelenség enged
kovetkeztetni arra, hogy az udvarhelyszéki emberek, vallalkozok igazi kereskeddi véndval vannak megaldva. A nagykereskedelemmel
foglalkoz6 véllalkozasok forgalma 2016-ra kdzel 30%-kal n6tt 2008-hoz viszonyitva.
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11.1. dbra: A 10 legjellemzébb tevékenységi kér (kivéve a nagykereskedelem) vdllalkozoi
forgalmdnak alakuldsa Udvarhelyszéken 2008-2016 kézétt (lej)
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A kereskeddi vonalat erdsiti az a tény is,
hogy a nagykereskedelem wutdn a
kiskereskedelem a masodik legnagyobb
forgalmu, ugyanakkor leglatvanyosabb
novekedést elért dgazat.

Udvarhelyszék gazdasagszerkezetében
az elmult 9 év latvanyos valtozasai kozé
tartozik a nyomdaipar és az épitGipar
forgalmdnak nagymérték(i visszaesése.

A valsagban elszenvedett nagy vissza-
esése utan a gépjarmui-kereskedelem és
-javitds az utobbi években folyamatos
novekedést mutatott, jelenleg a harmadik
legnagyobb forgalmu &4gazat Udvarhely-
széken.

A textiliagyartassal foglalkozd vallalkoza-
sok forgalma is folyamatosan emelkedett
az elmult években.
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12. dbra: A 10 legjellemz6bb tevékenységi kor vdllalkozdi forgalmdnak alakuldsa Csikszéken 2008-2016 kézétt (lej)

Csikszék gazdasagszerkezetében is a nagykereskedelem noévekedett a leglatvanyosabban az elmult években. A 2008-as valsag
legnagyobb vesztesei az épitSipari vallalkozasok voltak, amelyek forgalma az utébbi években — a 2008-as zuhanashoz hasonldan —
Ujbdl esni kezdett.
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13. dbra: A 10 legjellemzbbb tevékenységi kér vdllalkozdi forgalmdnak alakuldsa Gyergydszéken 2008-2016 kézétt (lej)

Gyergydszék gazdasagszerkezetét dominalja az italgyartas, amely a borszéki asvanyviznek koszonhets. A fafeldolgozas teriletén
tevékenykedd vallalkozasok a 2008-as valsag utan emelkedd palyara alltak, azonban 2012-t6l ez az 4gazat folyamatos esésben van.
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14. abra: Az 6t székelyfoldi (nagy)vdros vdllalkozdinak sszesitett drbevétele és nettd nyeresége 2016-ban (lej)

Az 6t székelyfoldi (nagy)varos villalkozdinak az Gsszforgalmat elemezve azt latjuk, hogy az alacsonyabb lakossagszam ellenére is
Székelyudvarhely vezeti a rangsort, megel6zve a joval nagyobb Sepsiszentgyorgyot és Csikszeredat is. A listat Gyergydszentmiklos
zarja, ahol a vallalkozok Osszesitett forgalma nem éri el a székelyudvarhelyi érték 20%-at sem. A varosok vallalkozéi altal
megvalodsitott nyereség esetében mar Sepsiszentgyorgy a listavezetd, fej-fej mellett Székelyudvarhellyel, a sort zard
Gyergydszentmiklods ez esetben sem éri el a listavezetd értékének a 20%-at.
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15. dbra: Az 6t vdros vdllalkozéinak 6sszalkalmazotti szdma, munkatermelékenysége,
illetve a vdllalkozéi alkalmazottak ardnya a teljes lakossdghoz viszonyitva 2016-ban (f6, lej, %)
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Az egyes varosok vallalkozdi altal alkalmazott személyek szamat illetéen Székelyudvarhely vezeti a sort — itt tobb mint négyszer
annyian dolgoznak a helyi véllalkozdsoknal, mint a sort zaré Gyergydszentmikléson. Az egy alkalmazottra jutd nyereség esetében
Sepsiszentgyorgy a listavezet6. Amennyiben a vallalkozék alkalmazasaban [év6 személyek szamat az egyes varosok lakossagahoz
viszonyitjuk, azt 1atjuk, hogy mig Kézdivasarhelyen a varos lakossaganak kozel kétharmada dolgozik helyi vallalkozasoknal, addig a két
megyeszékhely esetében ez az arany 30% korll mozog. A megyeszékhelyek alacsony vallalkozdi foglalkoztatdsi ardnya a megyei
kozigazgatdsban dolgozdk magas szamaval is magyarazhato.
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16. dbra: Az egyes vdrosok részesedése az 6t székelyfoldi vdros vdllalkozdi dltal megvaldsitott ésszforgalombdl,
illetve Gsszesitett nyereségbél 2016-ban (%)

Ha az ot székelyfoldi varos vallalkozéinak az dsszesitett forgalmabdl valo részesedését vizsgaljuk, azt tapasztaljuk, hogy az 6t véros
véllakozdi forgalmanak egyharmaddt a székelyudvarhelyi vallalkozék adjak, mig a gyergydszentmikldsi vallalkozék csak 6%-os
részesedéssel vannak jelen. Az 6t varos vallalkozoi altal megvaldsitott nyereség esetében Székelyudvarhely és Sepsiszentgyorgy

egyarant 32%-kal van jelen, mig ez esetben is Gyergydszentmiklds zarja a sort 6%-kal.
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17. dbra: Az 6t székelyfoldi vdros vdllalkozdi dltal megvaldsitott dsszesitett forgalom és nyereség alakuldsa 2008-2016 kézétt (lej)

Az 6t székelyfoldi (nagy)varos vallalkozoi 6sszforgalmanak idGbeli alakuldasa mas-mds képet mutat az egyes varosok esetében. A
2008-as valsagot a sepsiszentgyorgyi vallalkozasok érezték meg a legjobban. Mig a székelyudvarhelyi véllalkozasok forgalma 2016-ra
mar joval meghaladta a 2008-as szintet, addig ez a tobbi varos esetében nem mondhaté el. A legnagyobb visszaesést a vallalkozdi
forgalmak tekintetében a kézdivdsarhelyi vallalkozasok szenvedték el 2014-ben. A gyergydszentmikldsi vallalkozdsok forgalma
stagnalt az elmult 9 évben. A nyereségesség esetében a 2008-as valsag hatasa leginkdbb a székelyudvarhelyi vallalkozasoknal
tapasztalhaté. Ezen mutaténdl Kézdivasarhely kivételével minden varos vallalkozéi esetében novekedés lathatd, mely
Sepsiszentgyorgy és Székelyudvarhely vallalkozéi esetében a leglatvanyosabb.

(Megj.: Sepsiszentgydrgy esetében a 2008, 2009 és 2010-es évek adataibdl kivettiik a vdrosban csak dtmenetileg bejegyzett
AMERICAN EUROPEAN MARKETING & ENTERPRISES Rt. cég adatait, mely adatok nagymértékben torzitottdk volna a mutatdkat.)
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18. dbra: Az 6t székelyfoldi vdros vdllalkozoi 6sszesitett alkalmazotti szamdnak,
valamint munkatermelékenységének alakuldsa 2008-2016 kézott (f6, lej)

A vdllalkozasok alkalmazdasaban levé személyek szamanak alakulasat illetéen azt lathatjuk, hogy az elmult kilenc évben mind az 6t
székelyfoldi varosban csokkent az alkalmazottak szama. Ezzel parhuzamosan azonban névekedett az egy alkalmazottra jutd nyereség,
ami azt jelzi, hogy a 2008-as valsagot kovetSen a székelyfoldi vallalkozasok is elindultak a hatékonysagnovelés utjan, vagyis a
munkaszervezés és az alkalmazottak képzése révén egyre hatékonyabban végzik a tevékenységiket.
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19. dbra: Az drbevétel-ardnyos nyereség alakuldsa a hdrom Hargita megyei szék,
valamint az 6t székelyféldi (nagy)vdros vdllalkozdi esetében (%)

Mindharom Hargita megyei szék vallalkozdinak arbevétel-ardnyos nyeresége (ROS — Return on Sales) stagnalt 2008 és 2013 kozott.
Mig az udvarhelyszéki és a csikszéki vallalkozok ROS-mutatdja 4% koril, a gyergyoszéki vallalkozoké 2% koril mozgott. Azonban
2013-t6l a ROS-mutaténal dinamikus novekedés tapasztalhatd, 2016-ban mindhdrom szék vdllalkozéinak darbevétel-aranyos
nyeresége meghaladta a 7%-ot.

Az arbevétel-aranyos nyereség szempontjabdl a sepsiszentgyorgyi vallalkozok labaltak ki legkorabban a valsagbdl, mar 2009-t6l
6%-0s ROS-mutatdt produkalva. A tébbi varos véllalkozéinak ez a mutatdja 3-4% kozotti értéken stagnalt 2013-ig, majd folyamatos
fejlédést kovetGen mindenik varos esetében 6%-os szint félé kerilt 2016-ra.
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20. dbra: A székelyudvarhelyi vdllalkozdsok részesedése a hdrom vdros vdllalkozéinak ésszforgalmabdl,
valamint Gsszesitett netté nyereségébdl 2016-ban (%)

Amennyiben a székelyudvarhelyi vallalkozasok sulyat vizsgdljuk a Hargita megyei harom nagyvaros vallalkozdinak Gsszesitett
forgalmdban, valamint megvaldsitott nyereségében, azt tapasztaljuk, hogy ez az arany mindkét esetben 55% f6l6tt van. Ez azt jelenti,
hogy a székelyudvarhelyi vallalkozasok nagyobb forgalmat bonyolitanak le, valamint tdbb nyereséget termelnek, mint a csikszeredai
és gyergyoszentmiklosi vallalkozasok egyiittesen. Ez az arany egyértelmlen mutatja Székelyudvarhely dominancidjat Hargita megye
véllalkozdi életében. Es ez az ardny hasonld volt az elmdlt években is.
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2. UDVARHELYSZEKI, SZEKELYUDVARHELYI VALLALKOZASOK EGYMAS KOzOTT

Az el6z6 részbdl egyértelmlen kitlinik, hogy a Hargita megyei székek koziil Udvarhelyszék, a székelyfoldi varosok kozil
Székelyudvarhely rendelkezik a legerGsebb, legdinamikusabb vaéllalkozéi élettel. Ebben a részben ennek a vallalkozoi vilagnak a
részleteit elemezzilk, megvizsgalva, hogyan alakult az udvarhelyszéki, székelyudvarhelyi vallalkozdi élet az elmult években,
ugyanakkor arra is kitériink, hogy melyek azok a vallalkozasok, amelyek leginkdbb hozzajarultak ahhoz, hogy Székelyudvarhely ilyen
el6keld helyet tudjon elfoglalni a székelyfoldi varosok rangsoraban.

Elemzéseinkhez az elmult 16 év top 50 vallalkozasat vettik alapul, ebbdl a listabdl szlrtiik ki a szdamunkra hasznos informacidkat.
Olyan mutatdkat vizsgaltunk, mint a legnagyobb forgalmat lebonyolitd, a legnagyobb nyereséget megvalosito, a legtébb személynek
munkat ado, vagy a varosi toplistan a legtobb elsé helyet elért vallalkozasok.

Az elemzésekhez sziikséges adatokat a kovetkezd szervezetek, intézmények, illetve honlapok biztositottak, tették elérhetévé: a
megyei pénzligyi igazgatdsagok, az omnibus.ro szerkeszt6sége, mfinante.ro, insse.ro.
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2000

lkos Conf Rt., 35.464.119,4 lej
Infopress Group Rt., 27.980.877,4 lej

Norada Rt., 18.474.889,8 lej

Amigo & Intercost Kft., 18.205.439,7 lej
Famos Rt., 16.906.591,8 lej

Impar Kft., 16.131.447,4 lej

Matrica Rt., 9.569.017,1 lej

ABC Impex Kft., 6.268.299,1 lej

10. Udvarhelyi Cérnagyar Rt., 5.556.137,6 lej
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2008

Infopress Group Rt., 249.927.111 lej
Amigo & Intercost Kft., 175.070.554 lej

Coats Romania Kft., 91.491.160 lej
Elan Trio Kft., 73.154.930 lej
Impar Kft., 69.414.127 lej

Viaduct Kft., 42.983.826 lej

Ikos Conf Rt., 42.681.807 lej

. Multipland Kft., 41.412.282 lej
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. Magdolna Impex Kft., 61.425.973 lej

2016

Amigo & Intercost Kft., 338.871.404 lej
Elan Trio Kft., 187.859.428 |ej

Coats Romadnia Kft., 148.179.656 lej
Infopress Group Rt., 141.815.055 lej
Impar Kft., 83.586.702 lej

Color Metal Kft., 72.738.104 lej
Norada Rt., 65.530.492 lej

21. dabra: Székelyudvarhely 6sszforgalom szerinti top 10 vdllalkozdsa 2000-ben, 2008-ban és 2016-ban

A székelyudvarhelyi vallalkozasok top 10-es listajanak nyolcévenkénti allomasain mindig mas véllalkozas talalhaté az élen. Amig 2000-
ben az lkos Conf Rt., addig 2008-ban az Infopress Group Rt., mig 2016-ban az Amigo & Intercost Kft. a listavezet. Szembetling

valtozas, hogy a régi nagy lizemek 2000-ben még benne voltak a top 10-ben, de 2016-ra mar mindenik kiesett onnan — lkos Conf Rt.,

Famos Rt., Matrica Rt. Latvanyos a top 10 éllovasok forgalmanak a névekedése is — mig 2008-ban 35 millié lejes forgalommal vezetni

lehetett a listat, addig 2016-ra mar kézel 339 millid lejes forgalom kellett ehhez.
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22. dbra: Székelyudvarhely ésszforgalom szerinti top 10 vdllalkozdsa forgalmdnak az
alakuldsa 2000-2016 kézétt (lej)
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A székelyudvarhelyi top 10 vallalkozas elmult
17 évi forgalmat elemezve lathatunk latvanyos
novekedéseket, stagndldsokat és hanyat-
lasokat egyarant. Az Amigo & Intercost Kft.
forgalma évrél évre novekedett, 2016-ra
messze megel6zve a tobbi vallalkozast.

Az Infopress Rt. 2008-ig latvanyosan
novekedett, majd a valsdgot kovetben
folyamatos esésben van. Az Elan Trio Kft.
forgalma  2014-ig  szintén  latvanyosan
emelkedett, majd onnan egy lassu csokkenés
tapasztalhaté.

A Melinda-cégcsoport (az &bran a szirke
szaggatott vonal) 6sszesitett forgalma hektikus
képet mutat, de a 2000-es évhez viszonyitva
oOriasi novekedés tapasztalhato.

A 2000-es év legnagyobb forgalmu vallal-
kozasat, az Ikos Conf Rt.-t az elmult 17 évben
a stagnalas jellemezte.



Maxoll Kft.
Melinda Group
Amigo & Intercost Kft.

Procome| Kft.

Unver Kft.

Kolibri Kft.
Magdolna Impex Kft.
Fero Lemn Plast Kft.
Impar Kft.

Odorest Kft.

Skytransauto Kft.
Star Motor Kft.
KBS Sped Kft.

> 72 061

S 262744 Melinda Impex Steel Rt.
Sazy Trans Impex Kft.
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A 236.010
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Color Metal kft. @ 1.322.511

Impar kft. ®9 1,099.825
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Tangram Co Kft. ™9 880.479
Magdolna Impex kft. ® 787.512
Hargaz HarghitaRt. @ 780.199

I 2000 2008 2016

23. dbra: Az egy alkalmazott dltal megvaldsitott drbevétel szerinti top 10
vdllalkozds Székelyudvarhelyen 2000-ben, 2008-ban és 2016-ban (lej)
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Hackenberg Textile Kft.
Euro Car Trading Kft.

12.059.828
T 1.283.924
T 1.086.211
Y 889.830

T 756773

I 749.450

T 645.136

T 634.603

T 599,750

T 585.407

KBS Sped Kft.

Color Metal Kft.

Odorest Kft.
Comkim Kft.
Romlift Serv Kft.
Sazy Mester Kft.

Amennyiben az egy alkalmazott altal megvaldsitott
arbevételt vizsgdljuk, a top 10-es listat 2000-ben
a Maxoll Kft. vezette, 2008-ban a Melinda Impex Steel
Kft., mig 2016-ban a Color Metal Kft. (amennyiben
eltekintink a néhany alkalmazottal hatalmas
forgalmat megvaldsito cégektdl — az dbran halvanyabb

szinnel jel6lve).

Ez esetben is szembet(ing, hogy amig 2000-ben egy
alkalmazott altal megvaldsitott arbevétel 272.000 lej
volt, ez 2016-ra mar meghaladta az 1,3 millio lejt.



lkos Conf Rt.
Famos Rt.

Melinda Impex Kft.
Roseal Rt.

Akarat Szévetkezet
Confex Jakab Kft.
Eurato Rt.
Infopress G. Rt.
Beta-Roll Kft.
Impar Kft.

Amigo & Interc. Kft.
Coats Romania Kft.
Melindal. Instal Rt.
Melindal. Steel Rt.
Norada Rt.

ABC Impex Kft.
Multipland Kft.
Maxoll Kft.

Romlift Serv Kft.

RDE Harghita Kft.

A > 659.085
B 1.031.487
@ 959652

@ 755.040

B c53.355
651247

® 259209

P 347.486

P 321379

o 11994232
o 11977523
o 111945810
Y 9.435.768
Y 7.963.574
Y 6.734.447
I 5.222.626
Y 4.163.595

I 4.102.188

(I 3.935.161

2000 12008 W 2016
24. abra: A megvaldsitott netto nyereség szerinti top 10 vdllalkozds
Székelyudvarhelyen 2000-ben, 2008-ban és 2016-ban (lej)
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Melinda I. Steel Rt. _
Multipland Kft. EEE—— ), 0 G
ikos Conf re. (NG .c5: 63
Melindal. Instal Rt. [ 5.319.753
Norada Rt. — 4661.208
ABC Impex kft. [T 2,600,932
KBS Sped kft. (I 3.386.264
Magdolna Impex Kft. (T 2.502.723
ElanTrio kit [ 2.458.474
Maxoll kit. [0 1.747.018

Amennyiben a székelyudvarhelyi vallalkozasok abszolut
értékben kifejezett nyereség szerinti top 10-es listait
vizsgdljuk nyolcévente, azt latjuk, hogy az lkos Conf Rt.
2000-es évi nyereségét a tobbi cégnek 2016-ra épp hogy
sikerult utolérni, mikdzben az lkos Conf Rt. id6kdzben
kiesett a top 10-es listabdl. 2016-ban 10 millio lej feletti
nyereséget az Amigo & Intercost Kft., a Coats Romania
Kft. és a Melinda Impex Instal Rt. tudott megvaldsitani.
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25. dbra: A legtébb alkalmazottal rendelkezd top 10 vdllalkozds Székelyudvarhelyen 2000-ben, 2008-ban és 2016-ban (f6)

Az alkalmazottak szdma szerinti top 10-es listat az elmult 16 évben folyamatosan az lkos Conf Rt. vezeti — ez a vallalat a véros
legnagyobb alkalmazdja. Az lkos Conf Rt.-t a Norada Rt. koveti, ami a textiliparban valé magas alkalmazotti szamot erdsiti.

Fontos megjegyezni, hogy amig 2000-ben harom olyan vallalkozas volt, ahol tobb mint ezer személy dolgozott, addig 2016-ra egyediil
az lkos Conf Rt. maradt ezer folotti alkalmazotti szammal.
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Az arbevétel szerinti éves

Ev toplista els6 helyezettjei
2000 Ikos Conf Rt.
2001 Melinda Impex Kft.
2002 Melinda Impex Kft.
2003 Melinda Impex Kft.
2004 Infopress Group Rt.
2005 Infopress Group Rt.
2006 Infopress Group Rt.
2007 Infopress Group Rt.
2008 Infopress Group Rt.
2009 Infopress Group Rt.
2010 Amigo & Intercost Kft.
2011 Amigo & Intercost Kft.
2012 Amigo & Intercost Kft.
2013 Global NRG ROM Kft.
2014 Amigo & Intercost Kft.
2015 Amigo & Intercost Kft.
2016 Amigo & Intercost Kft.

A legtobb elsé helyezést elért
vallalkozas

Amigo & Intercost Kft.

Infopress Group Rt.

Melinda Impex Kft.
Global NRG ROM Kft.
Ikos Conf Rt.

[ Ll NS I Ko ) B )}

Ha az elmult 17 évben a forgalom
szerinti top 10-ben legtébb elsé
helyezést elért véllalkozasokat
vizsgdljuk, a dobogd legfelsé fokan
fej-fej mellett, 6-6 helyezéssel
az Amigo & Intercost Kft. és az
Infopress Group Rt. all, G&ket a
Melinda Impex Rt. koveti hdrom
helyezéssel.
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Melinda-cégcsoport 12

Amigo & Intercost Kft.

Infopress Group Rt.

Global NRG ROM Kft.

[ N TSN N

lkos Conf Rt.

Azonban ha a Melinda Impex Kft.
szétvalasat kovetSen 0Osszeadjuk
a cégcsoporthoz tartozé villalatok
forgalmat (Melinda Impex Instal Rt.
és Melinda Impex Steel Rt.), akkor
a Melinda-cégcsoport mar 12 elsé
helyezést tudhat magdaénak.
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26. dabra: 2000 és 2016 kozétt a legnagyobb névekedést elért top 10 vdllalkozds Székelyudvarhelyen és Udvarhelyszéken
(tébbsz6rézédés; a székelyudvahelyi és udvarhelyszéki top 50-es lista alapjdn)

Amennyiben a 2000-es évhez viszonyitott éves forgalomndvekedés alapjan vizsgéljuk a székelyudvarhelyi és az udvarhelyszéki
vallalkozasokat, az abszolut listavezetd az Elan Trio Kft., amely vallalatnak 2016-ra sikertlt tobb mint 6tvenszeresére novelni a 2000-
es évi forgalmat. A képzeletbeli dobogd kovetkez6 fokaira Székelyudvarhelyen a Maxoll Kft. allhat, amely tobb mint
megharmincszorozta, mig a Gordon Prod Kft. tobb mint megnegyvenszerezte a forgalmat.
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3. SZEKELYUDVARHELY! VALLALKOZASOK A VAROS KOZOSSEGI ELETEBEN

A romadniai telepilések koltségvetési bevételeinek donté része a vallalkozasok befizetéseib8l szarmazik. Emiatt a munkahelyteremtd
és értéket teremtd tevékenységik mellett a vallalkozasok fontos alkotdoelemei a kdzosségi életnek, hiszen azok tevékenységének
eredményeként keletkez6 adolejekbél mikodnek a telepilések kozintézményei, iskolak, kulturalis intézmények, ebbdl a pénzbdl
lehet fejlesztéseket megvaldsitani, egyszéval a vallalkozok adjak a varosok mikoédéséhez sziikséges ,lizemanyagot”. Ha a dolgok
mélyére néziink, kiderill, hogy a lakossdgi addbefizetések forrasai is vallalkozasoknal keletkeznek, hiszen az addbefizetésekhez
sziikséges fizetés is a vallalatoktdl jut a lakossag zsebébe. Kijelenthetjik tehat, hogy a vallalkozoi réteg (a politikum mellett) egy
telepulés miikédésének és fejlédésének legmeghatarozobb tényezéije.

A fentiek figyelembe vétele mellett éreztik fontosnak, hogy megvizsgdljuk a székelyfoldi varosok, majd azokon belil
Székelyudvarhely esetében a helyi koltségvetésbe torténé vallalkozoi befizetéseket, ezek aranyat, idGbeli alakulasat. Ez esetben is
fontosnak tartottuk az 6sszehasonlitdé elemzést, amelyben a székelyudvarhelyi koltségvetés idGbeli alakulasat, illetve a bevételek
szerkezetét vetettiik egybe a tobbi székelyfoldi varos koltségvetésével.

Az Ot varos koltségvetése idGbeli alakuldsanak tanulmanyozdsahoz az illeté varosok onkormanyzati testlletei altal jovahagyott
koltségvetéseket vettuk alapul (mivel csak ezek az informacidk alltak rendelkezésiinkre). Azonban a 2016-os évre vonatkozd
elemzéseket az 6t varos 2016-os évi zarszamadasai, vagyis a 2016-ban ténylegesen megvaldsitott koltségvetési bevételek alapjan
allitottuk 6ssze.

Az elemzésekhez sziikséges adatokat a kdvetkezd intézmények, illetve honlapok biztositottak, tették elérhet6vé: Székelyudvarhely,
Csikszereda, Gyergydszentmiklds, Sepsiszentgyorgy és Kézdivasarhely polgarmesteri hivatalai, insse.ro.
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27. abra: Az 6nkormdnyzatok kéltségvetési bevételeinek alakuldsa Sepsiszentgyérgy, Székelyudvarhely, Csikszereda, Gyergydszentmiklds és
Kézdivdsdrhely esetében 2000-ben, 2008-ban és 2016-ban (1000 lej)

Az 6t székelyfoldi (nagy)varos koltségvetési sszbevétele tlikrozi ezek méretét, lakossagszadmat. Szembetiing jelenség, hogy 2000-hez

viszonyitva 2008-ra tizszeresére novekedett a varosok bevétele, hasonlé mérték({i novekedés nem mondhatd el a 2008-2016-0s
id&szakra.
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28. dbra: A vdllalati befizetések ardnya az 6t vdros kéltségvetésébe az Gsszbevételhez képest 2002-ben, 2008-ban és 2016-ban (%)

A helyi koltségvetések tilnyomdrészt vallalati adébefizetésekbdl tevédnek dssze. A legnagyobb aranyt a visszaosztott AFA képviseli,
ezt koveti a jovedelemaddbdl a helyi 6nkormanyzatoknak visszaosztott 41,75%, majd a vagyoni addk (épilet, teriilet és gépjarmi).
Ezen véllalati befizetések ardnya 2016-ra szinte minden varos esetében meghaladta a 70%-ot. A legmagasabb vallalati befizetési
aranyt Székelyudvarhely esetében tapasztaltuk, ahol 2016-ban a koltségvetés 86,14%-a a vallalkozoktol befolyt addkbdl allt ossze.
2002-ben még Csikszereda koltségvetésében képviseltek a legnagyobb aranyt a vallalati befizetések, 2008-ban Sepsiszentgyorgyon,
mig 2016-ban Székelyudvarhelyen.
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29. dbra: Az 6t vdros kéltségvetési 6sszbevételeinek idébeli alakuldsa 2000-2016 k6zott (1000 lej)

Az 6t székelyfoldi (nagy)véaros bevételeinek id6beli alakulasa kilonb6z6 mértékd, de folyamatos névekedést mutat, melyet a 2016-
ban tapasztalhatd visszaesés tor meg. A leglatvanyosabb bevételndvekedés Sepsiszentgyorgy esetében tapasztalhatd, amely varos
2016-ra kozel meghuszszorozta a 2000-es évre tervezett bevételeit. Sepsiszentgydrgyot Csikszereda és Székelyudvarhely koéveti.
Gyergydszentmiklos esetében 2007-t6l a bevételek stagnalasa tapasztalhaté.
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30. dbra: Az 6t vdros jovedelemadobdl és visszaosztott AFA-bél szdrmazé bevételeinek alakuldsa 2000-2016 kéz6tt (1000 lej)

A székelyfoldi 6nkormdnyzatok koltségvetésébe befizetett jovedelemadd id6beli alakuldsa esetében érdekes jelenség, hogy 2010-ig
a csikszeredai bevételek egyltt mozogtak a sepsiszentgyorgyiekkel, azonban 2011-t6l Csikszereda leszakadt Sepsiszentgyorgytdl.
A visszaosztott AFA tekintetében a 2008-as valsag hatdsa leginkabb Sepsiszentgyorgy és Székelyudvarhely esetében érezhetd, ahol
2009-et két év folyamatos esés kovette.
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31. dbra: A vdllalati befizetések alakuldsa Székelyudvarhely kéltségvetésébe 2000-2016 k6zott (1000 lej)

A Székelyudvarhely koltségvetésébe tervezett vallalati addlejek id6beli alakulasabal jol kirajzolodik a 2008-as valsag. Ez leginkabb a
visszaosztott AFA és jovedelemadd esetében szembetiind.
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32. dbra: Az 6t vdros dltal megvaldsitott kéltségvetési 6sszbevételek 2016-ban, valamint a vdllalati befizetésekbdl keletkezett addbevételek
és a vdllalkozdi direkt addk ardnya az 6t vdros 2016-0s megvaldsitott kéltségvetésében (1000 lej, %)

Amennyiben az 6t székelyfoldi (nagy)varos 2016-os megvaldsitott koltségvetését elemezziik, az latszik, hogy ebben az évben

Sepsiszentgyorgy gazdalkodhatott a legtobb pénzbdl. A vallalati befizetések ardanya mindenik varosban meghaladta a koltségvetés

75%-at, a legnagyobb aranyt Csikszereddban tapasztaljuk, ahol a vallalati befizetések a koltségvetés 87%-at tették ki. A direkt
(k6zvetlen) vallalkozoi addk aranya mindenik varos koltségvetésében 8% alatt van. (Direkt addkrol az esetben beszéliink, amikor az

illet6 adot kozvetleniil a vallalkozénak kell befizetnie a koltségvetésbe — épiiletadd, teriiletadd és jarm(iadd. A jovedelemadd és az

AFA kézvetett médon, a Pénziigyigazgatdsagoktdl visszaosztva keriil a helyi koltségvetésekbe.)

43



Epiiletadé Teriiletadd Jarmiiado

8.416 1.129 1.677

2.498 2266

M Sepsiszentgyorgy I Székelyudvarhely MM Csikszereda ™ Gyergydszentmiklos Kézdivasarhely

33. dbra: A vdllalkozdk dltal a kéltségvetésbe befizetett épliletadd, teriiletadd és jarmiiado értéke az 6t vdros esetében 2016-ban (1000 lej)

Az Ot varos koltségvetésébe a 2016-os évben ténylegesen befizetett véllakozoi vagyoni addk esetében jelentGs kilonbségeket
tapasztalhatunk. A Sepsiszentgyorgyon befizetett vdllalkozéi épliletadd értéke szinte dupldja az utdna kovetkezd csikszeredai
értéknek — ami nagyrészt a varosok altal alkalmazott adékulcsoknak tulajdonithaté (Sepsiszentgyorgy — 1,82%, Csikszereda — 1,1%).

A befizetett terlletadé mértékét illetéen Csikszereda vezeti a sort, mig a jarmiadd esetében a sepsiszentgyorgyi vallalkozok fizették
be a legnagyobb értéket.
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34, dbra: A jévedelemaddbdl, illetve a visszaosztott AFA-bol szdrmazé bevételek az 6t vdros 2016-os megvaldsitott kéltségvetésében (1000 lej)

A Pénziigyigazgtosagok altal visszaosztott jovedelemadd és AFA esetében egyértelm(i a megyeszékhely varosok dominanciaja, tehat
abszolut értékben Szespiszentgyorgy és Csikszereda kapta 2016-ban a legtobb jovedelemadé- és AFA-visszaosztast. A jovedelemadd-
visszaosztas az illetd telepiilésen a vallalkozdk altal befizetett jovedelemadd 41,75%-a, az AFA-visszaosztas nagysagét pedig az illets
teleplilés oktatasi intézményei éves fenntartasi koltségeinek az ellenértéke adja.
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35. dbra: A vdllalkozdi addk részardnya és megoszldsa az 6t vdros 2016-os megvaldsitott kéltségvetésében (%)

Az Ot varos esetében a vdllalkozdi befizetések részardnyat és eloszlasat vizsgdlva azt tapasztaljuk, hogy a varosok 2016-os
megvaldsitott koltségvetésének kozel felét minden esetben a visszaosztott AFA adta. A visszaosztott AFA esetében fontos, hogy ez
cimkézett pénz, vagyis csak az oktatasi intézmények m(ikddtetésére lehet forditani. Ez a tétel a legnagyobb aranyt Kézdivasarhely, a
legkisebb aranyt pedig Sepsiszentgyorgy esetében képviseli. A helyi koltségvetések legnagyobb szabadon felhasznalhatd tétele a
visszaosztott jovedelemadd. A jovedelemadd-visszaosztds legnagyobb ardnyban Csikszereda esetében jelenik meg, legkisebb
aranyban pedig Gyergydszentmikldsnal. A vallalkozok altal befizetett vagyoni adok minden varosnal 10% alatt vannak.
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36. dbra: Az egy lakosra jutc kiltségvetési Gsszbevétel, jovedelemado és visszaosztott AFA az 6t vdros 2016-os megvaldsitott kbltségvetésében (lej)

Az egy lakosra szamolt addbevételek kissé drnyaljdk a kulonb6z6 méretli és lakossdgu véarosok abszolut értékben kifejezett
bevételeit. A 2016-0s évben megvaldsitott, egy lakosra jutd koltségvetési dsszbevétel tekintetében Székelyudvarhely vezeti a sort, a
legkevesebb egy lakosra jutd osszbevételt Gyegyrdszentmiklos valdsitotta meg. Az egy lakosra jutd jovedelemadd esetében
Csikszereda all a legjobban, tdbb mint kétszeresen megel6zve a sort zaré Gyergydszentmikldst. Az egy lakosra jutd visszaosztott AFA
esetében Kézdivasarhely all a legjobban. Mig az egy lakosra jutd Gsszbevétel esetében a legnagyobb és a legkisebb érték kozott az
eltérés 27%, addig ez a kiilonbség az egy lakosra juté jévedelemadé esetében 116% (tobb mint dupldja), a visszaosztott AFA esetében
pedig 25%.
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M Sepsiszentgyorgy Székelyudvarhely M Csikszereda
W Gyergydszentmiklds Kézdivdsarhely

37. dbra: Az 6t vdros vdllalkozdi dltal 2016-ban befizetett épliletado alapjdan szamolt épiiletérték 2016-ban (lej),
valamint az egyes vdrosok részedesése az 6t vdros vdllalatai épiileteinek 6sszértékébdl 2016-ban (%)

JATEK A SZAMOKKAL: Az 6t székelyfoldi (nagy)varos esetében kisérletett tettiink az egyes varosok vallalkozéi altal tulajdonolt
épuletek Osszértékének kiszamitasara. Ennek érdekében a 2016-ban befizetett vallakozéi éplletaddt elosztottuk az illetd varosban
alkalmazott addkulccsal, amelynek eredményeként megkaptuk az illeté varosok vallalkozéi épileteinek konyvelési értékét. Az érték
nem pontos, hiszen vannak mas tipusu épliletek, amelyekre mas addkulcsot alkalmaznak az énkormdnyzatok, de a szamitas egy
megkozelité eredményként hasznalhatd. Ez esetben a sepsiszentgyorgyi vallalkozék 0ssz épuiletértéke a legnagyobb az 6t varos kozil,
kozel haromszorosa az utolsé helyezett kézdivasarhelyinek. Amennyiben az 6t varos vallalkozdinak Gsszesitett épliletértékét vessziik,
ennek 28%-a a sepsiszetgyorgyi vallalkozoké és alig 11%-a a kézdivasarhelyieké.
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4. UDVARHELYSZEKI, SZEKELYUDVARHELY! VALLALKOZOK AZ UZLETI KORNYEZETROL

Az el6z6 részekben olvashatd pénzigyi, koltségvetési és statisztikai adatokbdl kiderdlt, hogy ,valamiért” a Hargita megyei székek
koziul Udvarhelyszéken, a székelyfoldi varosok koziil Székelyudvarhelyen a legerésebb a vallalkozoi réteg. Ebbe a ,valamiért”-be
prébaltunk belekapaszkodni a kdvetkezé részben bemutatandé kutatasunk soran, erre a ,,valamiért”-re prébaltunk valaszokat talalni
az udvarhelyszéki, székelyudvarhelyi vallalkozoktol.

A kutatast online kérdGivezés formajaban szerveztik meg, tobb mint 100 udvarhelyszéki és székelyudvarhelyi vallalkozo toltotte ki a
kérddivet. A kérdésekben az udvarhelyi vallalkozéi 1ét meghatdrozd tényezGit vettiik sorra és jartuk kordl, mind zart, mind nyilt
kérdésekkel. A valaszok nem minden esetben szolgaltak egyértelm(i kovetkeztetések levondsdra alkalmas eredményekkel, de a
kutatds kiértékelésével mégis benyomast szerezhettiink arrdl, hogy az udvarhelyszéki, székelyudvarhelyi vallalkozék miért éppen
ebben a régidban, ebben a varosban inditottak és miikodtetik cégeiket.
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A ,Miért j6 Udvarhelyszéken vallalkozni?” cim( online kutatdsunkban 117 vallalkozé vett részt — a vallalkozdsok abszolut tobbsége
mikrovallalkozas (58,33%), ezt kovetik a kisvallalkozasok 35,18% aranyban, a kozépvallalkozasok 5,55%-ban, mig a nagyvallalkozasok
reprezentativitasa alacsony, 6sszesen 1 ilyen vallalkozas keriilt be a kutatasba.

A vallalkozas székhelye és életkora

103 vdélaszado vallalkozasanak székhelye Székelyudvarhelyen van, 13-nak pedig valamely mas udvarhelyszéki telepiilésen (egy
személy nem valaszolt). A 103 székelyudvarhelyi vallalkozds 39,80%-anak van székhelyen kivili munkapontja (22,33%
Székelyudvarhelyen, 19,41% mas telepilésen — tobb vallalkozdsnak tobb munkapontja is mlkodik).

Teleplilések, ahol a székelyudvarhelyi vallalkozasoknak munkapontjai vannak: Csikszereda (5), Sepsiszentgyorgy (4), Székelykeresztur
(3), Bukarest, Marosvasarhely, Szovata, Korond (2), Budapest, Temesvar, Kolozsvar, Segesvar, Kézdivasarhely, Szentegyhaza,
Marosszentgyorgy, Farkaslaka, Solymos, Csikmindszent, Csikmadéfalva, Nagyszalonta (1). A 13 nem székelyudvarhelyi vallalkozas
38,46%-anak van mdasodik munkapontja Székelyudvarhelyen.

A vallalkozasok életkora tekintetében a kovetkez6 a megoszlas: 17%-uk 5 évnél fiatalabb, hasonlé aranyban vannak az 5-10 év
kozottiek (18%), 11-20 év kozott van 38%-uk és 27%-uk 20 évnél régebb kezdte el miikodését (a legrégebbi 27 éves).
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M Megélhetési okokbol
16 Uzleti dtlet kiprobalasa
Egy adott lehetdség kihasznaldsa
Az tzleti vilag vonzalma
Fluggetlenségi vagy
16 befektetési lehetdségnek tlint

23% m A vallalkozéi kérnyezet hatasara
26% M A csaladi Gzlet folyatatasa
igy hozta a helyzet

38. dbra: A villalkozds elinditdsdnak motivdcidja (%)

Egy vallalkozas elinditasanak szdmos oka lehet. Torténhet az kiilsé vagy belsé kényszer miatt. A valaszaddk 27,35%-a megélhetési
okokbdl kezdett vallalkozasba. Ehhez hasonld ardnyban vannak azok, akiknek volt egy jo Uzleti 6tletlik, amit ki akartak prébalni
(25,64%) vagy egy adott konjunkturat hasznaltak ki (23%). Egyotodiket az Uzleti vildg vonzotta (9,40%). Mds okok alacsony ardnyban
szerepelnek, mint a fliggetlenségi vagy, vagy a vallalkozo ismer&sok hatdsa, vagy a csalddi véllalkozas folytatdsa, vagy ,igy hozta
a helyzet”.
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Folyamatosan névekedett 39%

Hulldmzo teljesitménye volt ugyanazon tevékenyégi kérben 32%

Kezdeti ndvekedés utan beallt egy adott szintre 19%

Kezdeti ndvekedés utan csdkkenés tapasztalhato 6%

Hulldmzo teljesitménye volt, tobb tevékenységet is valtva 3%

39. dbra: A vdllalkozds teljesitményének alakuldsa (%)

A kutatasba bekerult vallalkozdsok legnagyobb aranyban folyamatos novekedésrél szamoltak be (39,32%), ezt kéveti a hullamzd
teljesitmény, mely a vélaszaddk egyharmadat jellemzi (32,48%). A véllalkozasok kdzel egydtode kezdetben prosperdlt, majd bedllt
egy adott szintre (18,80%). Tiz szazalék alatti azon vallalkozasok aranya, amelyeknél a kezdeti novekedés utan csokkenés kdvetkezett
be (5,98%), és legkevesebb az a vallalkozas, amely hullamzo teljesitményt produkalt, kiilénb6z6 tevékenységek valtasaval (3,42%).
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A sajat Ggyességemnek 57%
Avallalkozasom iparagi fejlédésének

Az orszag gazdasagi névekedésének

A régi6 gazdasagi novekedésének
Avallalkozas forgalma stagnalt vagy csbkkent
Avaros adta jo lehetSségeknek

Kitarté munka, kollégak

A jo tzletpolitikdnak (megbizhatdsag)

40. dbra: A vdllalkozds ndvekedésének okai (%)

A vidllalkozék harom tényezét jeldlhettek meg arra vonatkozdan, hogy 6k minek tulajdonitjak a vallalkozasuk névekedését. Ezek
alapjan a vélaszaddk abszolut tébbsége a sajat ligyességének, ratermettségének tulajdonitja a fejlédést. Kézel egyharmaduk szerint
a vallalkozas iparaganak fejl6dése is kozrejatszott, azaz nétt a termékik, szolgdltatdsuk iranti kereslet. A vallalkozék kevéssel tobb
mint egyotdde az orszag, mig egy masik egyotodiik a régio gazdasagi novekedésének tudja be a prosperalast. Csupan a vallalkozdk
egytizede az, aki a varos nyuUjtotta lehet&ségekben latja az el6relépés okat, valamint 3%-uk a sajat és alkalmazottaik kitartd
munkdjanak, valamint a megbizhatésdguknak tudjak be a fejlédést. A valaszaddk 17%-anak forgalma nem fejl6dott szamottevSen.
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41. dbra: A vdllalkozds sikerességét befolydsold tényezék (sulyozott dtlag)

A megkérdezett cégvezetk vallalkozasainak sikerét elsGsorban sajat maguk Ugyességének, problémamegold6 és alkalmazkodd
képességének tulajdonitjdk. Az egyt6l otig skalan a cégvezetSk ezt atlagosan 4,34-re értékelték. A mdsodik magyardzat az
eredményességre a napi jelenlét a vallalkozds életében (4,29), melyet szorosan kdvet a megfelel§ szakmai felkésziltség (4,24).
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A vallalkozas prosperélasanak kovetkezé tényezdje a vallalkozo kapcsolati t6kéje (4,04), majd a vallalkozé6 menedzseri felkésziiltsége
(3,91). A kockazatvallaléi hajlandésag kézepesen jarul hozza az eredményességhez (3,74).

A vallalkozék a gazdasagi kornyezetet kdzepes mértékben tartjak relevansnak vallalkozasuk fejlédésében. Az orszdgos gazdasagi
helyzet az egyt6l 6tig skalan 3,54-es atlagban befolyasold tényezd, a varos gazdasagi helyzete 3,35, a megyei pedig 3,28-as aranyban.
A viélaszadok szerint a tovabbi kiils6 tényez6k kézepesen és annal alacsonyabb mértékben befolyasoljak a vallalkozas sikerességét.
Ezek kozil a legmeghatarozébb az emberek viszonyuldsa a munkahoz, ami kézepesen (3,51) relevans, ezt kdveti a mas vallalkozokkal
vald jé egyuttmiikodés (3,03), majd a foldrajzi elhelyezkedés (2,74). Az udvarhelyszéki kézintézmények, valamint telepiilésvezet6k
vallalkozdkhoz vald hozzadllasa a legkevésbé szamottevd a vallalkozasok eredményességében (2,39, ill. 2,36).

A fenti eredményekbdl levonhaté az a kbvetkeztetés, hogy az udvarhelyszéki vallalkozdk els6sorban sajat Gigyességiiknek, tudasuknak
tulajdonitjak sikerességiket, mintsem a gazdasagi kornyezetnek, vagy a kdzszféra vallalkozokhoz vald viszonyuldsanak.

55



Foldrajzi fekvés

Kapcsolati halo, kis kbzosség
J6 munkaerépiac

Magas kereslet

16 gazdasagi kornyezet
Csalad, baratok

Vallalkozéi milis
Inkubétorhaz

Avdros maga

Egyéb

42. dbra: Az udvarhelyszéki vdllalkozdsok szdmdra el6nyt jelentd tényezék (%)

A kovetkez6kben arrdl kérdeztik a vallalkozdkat, hogy szerintiik van-e elénye, illetve hatrdanya annak, hogy vdllalkozadsuk
Székelyudvarhelyen/Udvarhelyszéken m(kédik, és ha igen, melyek ezek az el6nydk, valamint hatranyok. A valaszadok 42%-a vallotta
azt, hogy van el6nye, hogy itt m(kddik a vallalkozasa, és a kovetkezs privilégiumokat emlitették: a foldrajzi fekvés, mivel az orszag
koézepén van, valamint jo turisztikai sajatossagai vannak. Ezt kdveti, hogy a varos méretébdl addddan konnyl elényos kapcsolati halot
kiépiteni, Osszetartd a kozosség. A vdllalkozdk ugyanakkor elégedettek a helyi emberek munkdhoz valé hozzaalldsaval,
szorgalmasnak, felkészlltnek és megbizhatdnak tartjak Gket, valamint relative olcsé a munkaerd. Fontos a helyi vallalkozdk szamara,
hogy csaladjuk, barataik kozelségét élvezhetik, ha itthon vallalkoznak. Elsébbséget jelent az is, hogy a vallalkozok termékeiket
helyben is tudjak értékesiteni, van ra igény az itt lakok részérél. A valaszadok privilégiumként tekintenek arra, hogy megvan az itt
él6kben a vdllalkozdszellem, létezik egy vallalkozdi értelmiségi réteg, ugyanakkor, hogy jo a gazdasagi kornyezet. De emlitették még
az Inkubatorhdz meglétét, hogy sok a kihasznalatlan lehet6ség, az ipari zonat, az alacsony bérleti dijakat, hogy magyar kozosségben
lehetnek, hogy vallalkozasuk altal munkahelyeket teremthetnek.
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Szlikos piac 17%
Gyenge infrastruktira
Munkaerdhiany

Konzervativ, beszlkiilt mentalitas
Avarosvezetés rossz hozzaallasa
Bezértsag, elszigeteltség
Hatranyos gazdasag helyzet
Roman-magyar viszony

Régid fejletlensége

Nehézkes ligyintézés

Egyéb

43. dbra: Az udvarhelyszéki vdllalkozdsok szamdra hdtrdnyt jelenté tényezék (%)

Ami a hatranyokat illeti, a valaszaddk 49%-a nem nevezett meg semmiféle hatranyt az Udvarhelyszéken vald mikodésre
vonatkozdan. A véllalkozék 51%-a emlitett meg valamilyen tényez6t, ami hatraltatja cége miikodését. A legnagyobb negativum, hogy
sz(ikos a piac, igy nincs fizet6képes kereslet. Ezt kdveti, hogy gyenge az infrastruktura és hogy nincs megfelel§ szakképzett munkaeré.
Hatranynak szamit tovabba, hogy az emberek mentalitdsa besz(kilt és konzervativ, valamint a varosvezetés nem megfelelGen
viszonyul a vallalkozékhoz (rossz torvénykezés, részrehajlosag, érdektelenség, rugalmatlansag). Az autépalydk tavolsaga miatt a régid
elszigetelt, bezért, és a gazdasagi kornyezet elmaradott. Egyesek szamara problémat jelent az id6nkénti rossz roman-magyar viszony,
vagy a roman nyelv ismeretének hidnya. Masok az egész régiot latjak fejletlennek, amely hatraltatja a vallalkozas megfelel6
mikodését, és ugyanennyien a nehézkes Ugyintézésre panaszkodnak. A valaszaddk emlitették tovabba a vallalkozasok kozti
felesleges versengést, a kevés beruhdazast, valamint a nagyaruhdzakat.
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44. abra: A vdllalkozdsok miikédési lehetdségei a nagyobb székelyfoldi varosokban egy 1-tél 5-ig skdldn (sulyozott dtlag),
llletve a vdrosok, ahol jobban miikédhetnének az udvarhelyszéki vdllalkozdsok (db)

A villalkozékat megkérdeztik arrdl is, hogyan latjak, mas székelyfoldi varosokban, valamint az orszag mas teriiletein milyen eséllyel
mikodne a vallalkozdsuk. Az Gsszesitett valaszok alapjan a vallalkozék atlagosan ugy latjak, hogy céguk Sepsiszentgyorgyon és
Csikszeredaban hasonléan m(ikédne, mig a tébbi varosban inkdbb rosszabbul teljesitene.

A helyi vallalkozok 60%-a véli ugy, hogy cége prosperdlébb lenne mds hazai vdrosban, mert azok fejlettebbek. A legnépszer(ibb
Kolozsvér, majd a sorban a févdros, Brassé, Temesvar, Nagyszeben, Marosvasarhely és Nagyvarad kovetkezik.
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Ujrakezdési hajlandésag Tervezett jové

m Csiikkeni fog

M Igen, és ugyanezt
valasztanam 33% 24%
lgen, de mas
terdleten B Navekednifog

B Nem

Nem tudom megftélni

Szamottevd mértékben
nem valtozik

45. dbra: Az udvarhelyszéki vdllalkozok ujrakezdési hajlanddsdga,
illetve az udvarhelyszéki vdllalkozdsok alakuldsdnak tervezett jévéje (%)

Tudni akartuk, ha a vallalkozék Gjrakezdhetnék, akkor is vallalkozok lennének-e, vagy mast valasztananak. A valaszaddk abszolut
tobbsége (82,05%) ugyancsak a megélhetés ezen formajat valasztana és ezen a terlleten. Egytizediik (10,26%) szintén a vallalkozoi
életformat valasztana, de mas terileten, 7,69%-uk pedig nem lenne vallalkozd, mert tul nagy a kockdazat, nagy a nyomas, valamint
sok idGt és energiat felemészt, amely a csaladi élet rovasara megy. Ugyanakkor nehézkes az ligyintézés, nincs megfelel és stabil jogi
hattér, az dllam nem tamogatja a maganvallalkozdkat, nagyok az adéterhek, bizonytalan a gazdasagi hattér, tul gyakori az ellen6rzé
szervek ,zaklatdsa”. A véllalkozék tobb mint egyharmada (38,46%) optimistan néz a jovébe, ugy érzi, hogy vallalkozdsanak forgalma
novekedni fog. Egyharmaduk ugy véli, hogy szamottevé valtozas nem fog bekovetkezni a forgalomban (32,48%), 5,13%-anak pedig
pesszimista a jovGképe, és gy véli, hogy csokkenni fog a vallalkozasa bevétele. Ugyanakkor szembet(in6 az is, hogy a vallalkozok
kozel egynegyede nem tudja megitélni vallalkozasanak jovGjét, azaz nincsenek jovébe mutatd terveik.
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A villalkozas jovedelmének és alkalmazottainak alakulasa

Megkérdeztik a vallalkozdkat, hogyan latjak vallalkozasuk jovGjét a szamok szintjén 6t év mulva, azaz mekkora éves forgalomra

szamitanak, valamint hany alkalmazottal kivanjak ezt megvaldsitani. Az eredmények alapjan elmondhaté, hogy a vallalkozék inkdbb

optimistak, de mivel a jovedelemndvekedés aranya nagyobb, mint az alkalmazotti létszam ardnyanak a novekedése, ez azt jelenti,

hogy a vallalkozdk inkdabb a munkatermelékenységgel, hatékonysagndveléssel akarnak nagyobb jovedelmet megvaldsitani.

Alkalmazottilétszam
alakulasa

Jovedelem alakulasa

11,11%
11,11%

5,98%
4,27%
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46. abra: Az udvarhelyszéki vallalkozdsok jévedelmének, valamint
alkalmazotti létszamdnak 2022-re tervezett alakuldsa (%)

60

A vallalkozék egyotode prognosztizdlt 0-50% kozotti
valtozast, 51-100% kozti novekedést egytizediik, 101-200%
kozottit 8,55%, és 200% folotti forgalomnovekedésnél tobbet
var 4,27%. Erre a kérdésre a valaszadok 58%-a nem tudott
vagy nem akart valaszolni.

Ami a munkaer6 volumenének valtozasat illeti: a valaszaddk
60%-a adott valaszt erre a kérdésre, melybdl tébb mint
egytizeduk (11,11%) alkalmazotti Iétszamcsokkenést jdsol
2022-re, ugyanilyen aranyban vannak azok a vdllalatok, ahol
ez a szam nem fog valtozni, vagy csak 1-2%-ban.

A cégek egynegyedénél (25,64%) 3-50% kozotti lesz a
véltozds, 51-200%-kal bévil a 1étszam egytized aranyban, és
ennél nagyobb novekedésre 3 véllalkozdsnal szamitanak.



Megfeleld, szakképzett munkaerd

Altaldnos gazdasagi névekedés
Vallalkozasbarat gazdasag- és addpolitika
Véllalkozdbarat torvénykezés

Elhérhetd palyazati lehetdségek
Kiszamithato politikai, jogi kémyezet
Infrastruktura fejlesztése

Villalkoz i egytittmiikadés

Uj befektetsk

Kénnyebb Ggyintézés

Korrekt, nyitott varos és megyei vezetés
Arégit fejl6dése

Kedvezményes, vallalkozdbarat fejlesztési hitelek
A tisztességtelen Uzleti verseny felszdmolasa
Mentalitasvaltas

Fiatalitas, utanpotlas biztositasa

Egyéb

47. abra: Tényezbk, melyek leginkdbb segithetnék az udvarhelyszéki vdllalkozdsokat (%)

17,95%
17,09%



A vallalkozdk 86%-a nevezett meg olyan tényezG6t, amely a jov6ben segithetné vallalkozdsa mikodését. A legnagyobb segitséget az
jelentené, ha lenne kompetens, szakmailag felkésziilt munkaerd — ez megfelel6 szakoktatassal lenne elérhet8. Ugyanilyen fontossagu
a gazdasagi fejlédés, egy stabil gazdasagi kornyezet, melynek egyik fontos eleme a fizet6képes kereslet megjelenése, amelyhez
azonban a bérek novekedésére lenne szlikség.

A vallalkozdk szerint sziikség lenne egy vallalkozdbardt gazdasag- és adopolitikara, mivel jelenleg tul nagy addkkal terhelik a
vallalkozdsokat. A fejl6dést segitenék még az elérhetd palyazati lehet6ségek, a kiszamithatd politikai és jogi kornyezet, az
infrastruktira bévitése. Fontos lenne, hogy a helyi vallalkozdk egylittm(ikodjenek, legyen megfelel6 érdekképviseletiik és szakmai
forumokon taldlkozzanak.

Ugyancsak segitené az el6rehaladast, ha uj befektetSk jonnének a térségbe, ha kdnnyebb lenne az ligyintézés, valamint a varosi és
megyei vezet6k korrekt hozzdallasa. Van, aki szerint altaldnos regiondlis fejl6désre lenne sziikség, mentalitdsvaltasra, a
feketegazdasag kiiktatasara, olcsébb hitelekre, valamint a vallalkozasok fiatalitasara.

A vallalkozdk egytizede szamara belsé valtozdsokra lenne szlikség cégének fejlédéséhez.
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OSSZEFOGLALAS, KOVETKEZTETESEK

Mivel a jelen kutatas Udvarhelyszék, Székelyudvarhely véllalkozdirdl, az egyes vallalkozasok életutjanak, fejlédésének, a kornyezethez
viszonyitott helyzetének a bemutatasardl szdl, igy nem koveteli meg nagy és jovébemutatd kovetkeztetések levonasat. Mindezek
ellenére néhany fontosabb, érdekesebb tényt ki szeretnénk emelni a kutatas eredményeibdl:

1.

Az udvarhelyszéki vallalkozok egyértelmiien dominaljdk a Hargita megyei székek vallalkozéi életét mind a megvaldsitott
forgalom, mind nyereség tekintetében.

Az udvarhelyszéki, valamint a székelyudvarhelyi vallalkozasok forgalmanak legnagyobb hanyadat a nagykereskedelem adja,
ami kifejezi ugy Udvarhelyszék, mint Székelyudvarhely kereskeddi jellegét.

Az elmult években az ipari jellegl tevékenységek visszaestek a varos gazdasagszerkezetén beliil, ezzel parhuzamosan a
kereskedelem és a szolgaltatas jellegli tevékenységek folyamatosan névekedtek.

Az ot székelyfoldi (nagy)varos vallalkozéi tevékenységének Gsszehasonlitasabol is kitlinik Székelyudvarhely. Az abszolut
értékben kifejezett arbevétel és forgalom tekintetében Sepsiszentgyorggyel fej-fej mellett vezetik a rangsort, messze
megel6zve a tobbi varost. Azonban a két varos kozti lakossdgszam-kilonbséget figyelembe véve ez mindenképp
Székelyudvarhely relativ erGsségét jelzi ezen a teriileten.

Székelyudvarhely vallalkozéinak dominancidja még er&sebb, amennyiben a harom Hargita megyei varos eredményeit
hasonlitjuk Ossze. Ez esetben a székelyudvarhelyi vallalkozék nagyobb forgalmat bonyolitanak le, ugyanakkor tébb
nyereséget termelnek, mint a csikszeredai és gyergydszentmikldsi vallalkozok egylttesen.

A székelyudvarhelyi véllalkozasok toplistajdban az els6 helyeket az évek soran az ipari cégektdl a kereskedd cégek vették at.
Mig 2000-ben az elsé két helyezett vallalkozas termelé cég volt, addig 2016-ban az els6 négy helyen mar csak kereskedd
cégek kaptak helyet.

A székelyudvarhelyi toplistds cégek esetében odriasi arbevétel-novekedést tapasztalhatunk 2000-2016 kozott, amely
noévekedés bizonyos cégeknél meghaladta az 50-es szorzét is.

63



10.

11.

12.

13.

14.

Az Ot székelyfoldi onkormanyzat koltségvetési bevételei esetében Sepsiszentgyorgy a listavezetd, azonban ha ezt az értéket
egy lakosra szamoljuk, akkor Székelyudvarhely veszi at a vezetést.

A varosok koltségvetéseinek donté része (tdbb mint haromnegyede) vallalkozéi befizetésekbél szarmazik, azonban a direkt
véllalati addk aranya alig éri el a 8%-ot. Az dsszbevételek 70% koriili ardnyét jelents jovedelemadd- és AFA-visszaosztasra
az dnkormanyzatoknak nincs semmilyen rdhatdsa, igy az onkormanyzatok részér6l a gazdasdgfejleszté intézkedések
hatokore csak a bevételek 8%-at kitevd direkt addkra korlatozodik.

Helyi adok teriletén a sepsiszentgyorgyi vallalkozok fizetik a legtobb éplilet- és jarmiiaddt, mig a csikszeredai vallalkozasok
a legtdbb teriiletaddt. A legnagyobb 6sszegii jovedelemadd, valamint visszaosztott AFA szintén a sepsiszentgydrgyi
koltségvetésben valésul meg.

Az udvarhelyszéki, székelyudvarhelyi vallalkozasok esetében meghatarozé a vallalkozast alapité és muikodtetd személy
személyisége. A vdllalkozok tébb mint fele sajat ligyességének tulajdonitja a vallalkozadsa sikereit. A megkérdezett
vallalkozdk a kiils6 tényez6k hatasat a vallalatuk sikerességére atlagosnak pontoztak.

Az udvarhelyi vallalkozdi 1ét legnagyobb hatranyanak a sz(ikos piaccal egyitt jard alacsony fizet6képes keresletet jelolték
meg. Ennek megfeleléen legtébben ugy itélték meg, hogy vallalkozasuk jobban mi(ikddne Kolozsvaron, mint
Székelyudvarhelyen.

Az udvarhelyszéki vdllalkozék a vallalkozasuk fejlédése szamara legfontosabb tényez6nek a megfelel6 munkaeré
sziikségességét jelolték meg.

Az udvarhelyszéki, székelyudvarhelyi véllalkozék optimistan tekintenek a jovébe, tobbségiik névekedést prognosztizal a
vallalkozasa szamara. Ha most Gjrakezdhetnék a szakmai életiiket, dont6 tobbségiik ugyanezt a palyat valasztana.

Es ezzel a gondolattal zarnank ezt a kutatést: igen, a vallalkozdi 1ét alapeleme az OPTIMIZMUS. Taldn ez az, amibdl egy kevéssel tobb

van az udvarhelyszéki, székelyudvarhelyi vallalkozdékban, mint mas székek, varosok vallalkozdiban. Reméljik, hogy ez az optimizmus
tovdbbra is megmarad, és az eredményekben is visszakoszon.
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UDVARHELYSZEKI KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK SZOVETSEGE

Székelyfoldon és benne Udvarhelyszéken rengeteg természeti, emberi és
kulturalis értékkel rendelkeziink, amelyek megG6rzése és tovabbadasa a kovetkezd
generaciok szamdara kiemelt fontossdgi. A székelység megmaraddsanak és
megerdsodésének egyik alapvetd tényezbje a szilard, prosperadlé gazdasag, amely
biztositja az itt él6k jollétét, biztonsagat és fejlédési lehetdségeit.

Ezek a gondolatok hivtak életre 1992-ben az Udvarhelyszéki
Maganvallalkozdék Szovetségét, amelyben olyan tenni akard, friss szemléletl
vallalkozok tomoriltek érdekvédelmi szervezetbe — Romaniaban els6ként —, akik aktiv
szerepvallalassal akartdak el6mozditani a térség gazdasagi fejlédését.

Az egyesillet 2003 6ta az Udvarhelyszéki Kis- és Kozépvallalkozasok

UKKSZ

Szovetsége (UKKSZ) nevet viseli, de 25 éves fennalldsa alatt célkitlizései tovabbra sem valtoztak. Az UKKSZ ma is azon dolgozik, hogy

segitse a helyi véllalkozdkat, cégeket abban, hogy minél sikeresebben miikddjenek és alkalmazkodni tudjanak a folyamatosan valtozo

piaci korilményekhez Ugy, hogy kdzben megtartjak egyedi, székely vonasaikat is. A szovetség ezért olyan cégeket tomorit, amelyek

erkolcsos, kozosségi érdekeket respektald vallalkozasok, és izleti tevékenykedésiik mellett kiemelten fontosnak tartjak a helyi

természeti, kulturalis, tarsadalmi és emberi értékek megGrzését.

Az UKKSZ f6 tevékenysége az érdekvédelem, ezért szécs6ként kommunikalja tagjai véleményét, erds gazdasagi

lobbitevékenységet folytat és képviseli Udvarhelyszék vallalkozéinak érdekeit megyei, valamint orszagos szinten is, jo viszonyt apolva
a mindenkori politikai vezetéssel, mikdzben megtartja semlegességét. A hatékony érdekképviselet miatt szoros egylttmiikodésre

toreksziink hasonld tipusu tarsszervezeteinkkel és egyéb, a gazdasdgi életet befolydsold szereplSkkel. Szintén fontos, hogy

meglatasaink, allasfoglalasaink és tevékenységlink minél nagyobb nyilvanossagot kapjon, igy intenziv médiajelenléttel vagyunk ott a

helyi és az orszagos irott, valamint elektronikus sajtéban.
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Az érdekérvényesités és a kilsé kommunikacié mellett kiemelt jelentségli, hogy tagjaink szdmara értékes, vallalkozasukat,
cégliket és a tagabb kozosséget is épits, fejleszté programokat nyujtsunk. Szakmai konferencidak, akadémiak, klubok, palyazati
tevékenységek és kiilonb6z6 kozos aktivitdsok szervezésével egy erds, egylittm(kodd udvarhelyszéki vallalkozdi réteg Osszetartoi
vagyunk.

Az UKKSZ és a székelység megmaraddsanak és meger6sodésének kulcsa ugyanis ugyanaz: Osszefogas és kooperacid,
amellyel nem csak magunk, de unokaink szamdra is biztosithatjuk |étiinket és elégedett, boldog életlinket ezen az utolérhetetlenil
gyonyord vidéken, Székelyfoldon.

Nagy Gydrgy, az Udvarhelyszéki Kis- és Kézépvdllalkozdsok Szévetségének elndke
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NEMZETSTRATEGIAI KUTATOINTEZET

A XX. szazad a magyar nemzetet — torténelmi szallasterileteivel egyiitt —a
Karpat-medence, Eurdpa és a vilag szamos allamaba kényszeritette és szdrta szét.
2020-ban lesz egy évszazada annak, hogy minden tiz magyar emberbdl harom

idegen dallamok fennhatdsaga ald keriilt. Az elGrejelzések alapjan néhany évtizeden
belil Magyarorszag lélekszama félmillioval csokkenhet, a kiilhoni magyarsag

soraiban — az asszimilacid és a Karpat-medencébdl vald kivandorlas miatt — pedig N E M Z E TS T RAT E G l A
tobb szazezer fére becsilhetd veszteségek varhatok. K U TAT C) [N T k 7E T

A jelenleg tizenhdarommilliés Karpat-medencei magyarsag legértékesebb
eréforrasa — megel6zve minden természeti és gazdasagi eréforrast — a
humdnvagyon: a magyar anyanyelvet beszél6, a magyar kultirkérhoz tartozo
emberek. Az Uj eurdpai berendezkedés a hatarokon ativel6 nemzetegyesités soha vissza nem téré lehetGségét hozta el. A kovetkezd
évtizedekben rendkiviili modon felértékel6dik majd a nyelvi és kulturdlis homogenitas mint a tarsadalmi és gazdasagi stabilitas
alapvet6 tényezdje. A nemzetegyesitésnek — azon tulmenden, hogy segit megérizni és erGsiteni a nemzeti identitastudatot —
elsGsorban a szul6féldon vald boldogulast kell a magyar emberek szamara megteremtenie.

Ez a torténelmi kényszer és XXI. szdzadi adottsdg teszi a magyarsag megmaradasanak, jovGje megtervezésének
nélkil6zhetetlen feltételévé a vildg magyarsagdval egységesen tor6d6 intézet megalakitdsat. A Magyar Kormany 346/2012. (XII. 11.)
rendeletével hozta létre a Nemzetstratégiai Kutatdintézetet. Az NSKI alapvetd feladatai arra iranyulnak, hogy a XX. szazad zivataros
eseményei miatt a vildgban szétszérddott és a Karpat-medence szamos orszagaban széttagoltan él6 tobb mint harommillié magyar
ember 6nazonossagat megérizve szil6féldjén maradhasson és gyarapodjon.

Az allampolgarsag kiterjesztésével, illetve a Nemzeti Osszetartozas melletti tanusagtétel térvényével a Kormany kozjogi
értelemben megtette az elsG 1épést. A masodik 1épés a szakmai és politikai tudatossag megteremtése, illetve az Uj nemzetpolitikai

doktrina megalapozasa. Az elmult husz év tapasztalata, hogy a politikai képviseletek nem tudtak megakadalyozni a hatdrainkon kivdil
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é16 magyar kozosségek szambeli fogyatkozasat, a kulturalis, oktatasi lehetdségek tudatos rombolasat, a kdzosségi jogok folyamatos
térvesztését és gyakran nemzettarsaink fizikai ellehetetlenitését sem. Az Uj nemzetstratégia megvaldsitasahoz szlikséges gazdasagi
tér megteremtéséhez olyan 0sszefliggé rendszerekben kell gondolkodnunk, melyek sajat természeti és emberi er6forrasainkon felil
eurdpai unios tobbletforrasok bevonasaval fenntarthatd, tervezett és rendezett magyar gazdalkodast tesznek lehet6vé a Karpat-
medencében.

A Nemzetstratégiai Kutatdintézet a magyar 6rokség korszerd Ujrafogalmazdsat, a magyar jové tudatos kiépitését igyekszik
a maga eszkozeivel segiteni és a dontéshozok asztalara tenni. Eredményes nemzetstratégia pedig csak egységes magyar nemzeti
rendszerben, a Karpat-medencei témb- és szdrvany-, valamint a diaszpdra-magyarsdggal kdzosen vihet6 végbe.

Szdsz Jend, a Nemzetstratégiai Kutatdintézet elnéke
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REGA REGIOKUTATO EGYESULET

A REGA Régiokutaté Egyesiilet 2016-ban alakult azzal a céllal, hogy D |
kiilonb6z6 kutatasokkal és fejlesztési projektekkel segitse Székelyfold fejlédését. Az
egyesiilet neve a REgionalis GAzdasag kezddbetlibél szarmazik, ez is mutatja, hogy ‘
leginkabb gazdasagi teriileten szeretné az egyesiilet a régid felemelkedését tdmogatni. \
Az egyesiilet két fontos szellemi miihelynek biztosit jogi hatteret, egyrészt a
Székelyfoldi Regiondlis Tudomanyi Tarsasagnak, masrészt a Ldmpds Tarsasagnak. ‘
A Székelyfoldi Regionalis Tudomanyi Tarsasag (SZRTT), 2016 janudrjaban a
Sapientia Tudomanyegyetem csikszeredai karan tartotta alakuld Ulését. A tizennégy, régujkutaté ()
regiondlis — és ahhoz kapcsol6dd — tudomanyok teriletén doktoralt személy a Magyar
Regiondlis Tudomanyi Tarsasdg mintajara, hasonld célkitlizésekkel hozta létre ezt a

tudomanyos férumot annak érdekében, hogy Székelyfoldon népszer(sitse a regionalis tudomanyokat, Osszegyl(ijtse a regionalis
tudomanyok irant érdekl6d6 székelyfoldi kutatdkat, ugyanakkor a regiondlis tudomany kilonboz6 eszkozeivel tdmogassa a

székelyfoldi régio fejl6dését.

A Lampds Tarsasag a Lampas-program muikodtet6je. A program vezérfonala a székelyféldi munkavallalok és munkaaddk
integralt képzése a tarsadalmi és a személyes kultura fejlesztésével 6sszhangban. A tarsasag tagjainak meggy6z6dése, hogy csak ugy
lehet megtartani és felemelni a székely kozosséget, ha annak tagjai tisztességes munka mentén tisztességes életet tudnak élni
Székelyféldon. Munka hidanyaban az emberek elvandorolnak, mashol keresnek megélhetést. Az elvandorlas pedig éppen a kdzosség
legjavéval kezdédik, hiszen nekik van meg a szlkséges vallalkozdszellemik, szakmai tuddsuk ahhoz, hogy mds orszdgokban
keressenek megélhetést. Es ezzel meg is tortént az elsé 1épés egy kdzosség sillyedéséhez, felszamolasdhoz vezetd Gton.
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A REGA Egyesiilet 2017-ben tobb kutato-fejleszté munkaban vett részt, kutatasokat végzett, fejlesztési stratégiakat allitott
Ossze, kilonboz6 képzéseket szervezett. A 2017-es munkak kozil a legfontosabbak:
. Székelyudvarhely varos kozépiskolai haldzata és képzési szerkezete (elemzések, javaslatok)
. Szerethetd Udvarhely varosfejlesztési koncepcié —2017-2020
. A székely vidék fejl6dési esélyei (kutatdsi jelentés)
. A kOzépiskola és az érettségi szerepe a jovGtervezésben (kutatdsi jelentés)
. Szervezeti kultdra — Lampas tudastar sorozat (szakmai kiadvdny)
. Smart city jellegli fejlesztések Székelyfold varosaiban (kutatdsi jelentés — folyamatban)

N O bk WN R

. Tényleg jok vagyunk? Az udvarhelyszéki véllalkozasok fejl6déstorténete napjainkig (kutatdsi jelentés)
Vitathatatlan, hogy megfelel6 adatok, informacidk nélkiil nem lehet j6 dontéseket hozni, ugyanakkor a jo dontések jol
Osszerakott stratégiak mentén sziiletnek. Reméljiik, hogy a munkakkal sikerilt a dontésekhez jé alapanyagokkal szolgdlni, ezaltal is

hozzajarulni Székelyfold, azon belll Székelyudvarhely el6rehaladasahoz, fejlédéséhez.

Dr. Geréb Ldszlo, a REGA Régidkutato Egyesiilet elnke
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