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Motto:

,A mdsodik vildghdboruban egy magyar alpesi vaddszegység hadnagya kikiildétt néhdny felderitét a
vad, hofodte hegyekbe. Hamarosan nagy pelyhekben hullani kezdett a hd, és a felderité csapat nem
tért vissza. A hadnagynak sulyos lelkifurdaldsa volt, hogy a haldlba kiildte az embereit, dm azok néhdny
nap mulva épségben visszajéttek. EImesélték, hogy a nagy hoban teljesen eltévedtek, és mdr vartdk a
haldlt. Egyszer csak egyikiik észrevette, hogy a hdtso zsebében van valami ronggyd gydirt papirféle.
Kideriilt, hogy egy térkép. Nagy nehezen sikeriilt beazonositaniuk, hol vannak. Sdtrat vertek, és
valahogy kibirtdk a havazds végéig. Akkor elindultak, és bdr a térkép néhdny helyen nem igazdn volt
pontos, szerencsésen visszataldltak. A hadnagy elkérte az életmenté térképet, hosszan nézegette, és
megdébbenve Idtta, hogy az nem az Alpok térképe, hanem a Pireneusoké.”

(Szent-Gyorgyi Albert alapjan Mérd Laszlo: Az érzelmek logikaja. Budapest, 2010)
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BEVEZETO

Ha nem tudjuk, hogy hova szeretnénk menni, barmelyik vonatra feliilhetlink; de ha megérkeztiink, ne
lepdédjink meg azon, hogy lehet, hogy rossz helyen vagyunk —olvashatjuk szinte minden menedzsment
kényv soraiban. Es ez a kijelentés nem csak szervezetekre, hanem egy véros fejlédésére, fejlédési
iranyvonalaira is igaz. Csak akkor lehet egy varos mindennapjait értelmesen szervezni, hogyha
megvannak azok a kozép- és hosszu tavu elképzelések, amelyek megvaldsuldsat a mindennapi
tevékenységek szolgaljak, tdmogatjak.

A 2016 juniusaban mandatumot nyert varosvezetés fontos célként jelolte meg egy olyan
varosfejlesztési koncepcid Osszedllitdsat, amely elsGsorban ennek a vdrosvezetésnek a valasztasi
ciklusdra szél, de mindemellett hosszu tdvon is meghatdrozza Székelyudvarhely fejl6dését.

A fejlesztési irdnyvonalak megszabdsahoz munkamddszerként a koncepcid kerlt kivalasztasra, mivel
a koncepcié egy rovid, célirdnyos, helyzetelemzésekben nem elveszg, rovid id6 alatt 6sszeallithatd
szakmai munka. A fejlesztési koncepcid, mint munkamddszer bedgyazdddsa a stratégiai
gondolkodasba az 1. abrdn keril bemutatasra.

KIINDULO HIPOTEZIS
Miért van szilikség a stratégiara?

N~

HELYZETELEMZES:

Kilsé tényezdk és belsé adottsagok

feltarasa

ES

4

IAKESZI

JOVOKEP - KONCEPCIO

)}I>

AGAZATI CELOK, ALAPELVEK:

i

h
E A j6v8kép eléréséhez adnak itmutatdst 7
@
= R o
5} OPERATIV PROGRAMOK: S
Az operativ végrehajtas iranyvonalait =

szabjak meg

NS
INTEZKEDESEK:
Konkrét cselekvések, projektek, amelyek

NIV

SV.L(

biztositjak a stratégia megvaldsitasat

1. dbra: A koncepcid helye a stratégiai gondolkodasban
Forras: Sajat szerkesztés
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A koncepciod definiciészerlen igy hangzik: Elfogadott alapelvek mellett alternativdkat sorakoztat fel
egy megadott cél eléréséhez. Hasznalatat a kovetkez6képpen lehet Gsszefoglalni: azért kell ezt a
projektet megvaldsitani, mert segit elérni egy altalunk elfogadott célt, a kozosen megallapitott
alapelvek mentén.

Mig a stratégia fellilrél, az dltalanos megfogalmazasoktdl indul lefele a konkrét intézkedések iranyaba,
addig a koncepcio alulrél épitkezik. A stratégia az altaldnos jovGképet bontja le cselekvési
programokra, mikdzben a koncepcid az agazati szakért6ktél és a lakossdgtdl beérkezett fejlesztési
javaslatokat gyurja Ossze egy egységes jov6képpé. Mindkét munkamddszernek megvan a maga helye
és szerepe a fejlesztési munkdban, ugyanakkor mindkett6nek vannak elényei és hatarnyai.

Egy telepiilés esetében egy fejlesztési dokumentumok 6sszedllitasa koveti a kdzigazgatdsi blirokracia
|épcsGit, amelyet az 2. abra szemléltet.

!

POLGARMESTERI HIVATAL
VEZETESE

(dontés elckészits)

MEGBIZAS
A4
Agazati SZAKERTOI CSAPAT Lakossagi
szakértok (kivitelezo) véleménvek
S —— —

ONKORMANYZATI TESTULET

(dontéshozo)

KOLTSEGVETES

SZAKAPPARATUS
(végrehajto)

2. dbra: Koncepcid helye a kozigazgatasi folyamatokban
Forras: Sajat szerkesztés

Az abrdn bemutatottaknak megfelel6en a polgdrmesteri hivatal megbiz egy, a fejlesztési anyagok
Osszeallitdsaban jartas szakértGi csapatot egy fejlesztési koncepcié megirasdval. A szakért6i csapat a
munkaba bevonja az egyes fejlesztési dgazatok szakértdit, valamint kikéri az érintett telepiilés
lakdsainak a véleményét is. Az igy Osszeallitott fejlesztési anyagot az dnkormdnyzati testilet, mint
dontéshozo szerv elfogadja. A fejlesztési anyagban kijelolt célok a telepiilés koltségvetésén keresztil
valésulnak meg. Ennek megfelel6en az 6nkormanyzati testiilet a kijelolt fejlesztéseket belefoglalja a
koltségvetésbe, ugyanakkor a megvaldsitdsukhoz megfelel6 mértékl forrast is rendel. A
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koltségvetésben jovahagyott fejlesztéseket végiil a polgarmesteri hivatal szakapparatusa, mint
végrehajté szerv vitelezi ki.

Jelen varosfejlesztési koncepcidban targyalt problémak és feladatkorok részletes megismerése és
feltérképezése érdekében szakmai fokuszcsoportos megbeszélések keriltek megszervezésre. Ezeken
a beszélgetéseken kozel szaz szakembert vett részt, fejtette ki véleményét az adott szakteriiletrél. igy
elmondhatd, hogy jelen koncepcié egy széles szakemberi réteg véleményét tiikrozi, olyanokét, akik
értenek a varosfejlesztés bizonyos teriileteihez, és ugyanakkor tenni is akarnak a fejlédés érdekében.

A szakmai fokuszcsoportok a kovetkez6 terileteken keriiltek megszervezésre:

Oktatas

Kultdra

Egészségligy

Sport

Szocialis tamogatds rendszere

Civil szervezetekkel vald egylttmiikodés
Kozbiztonsag

Helyi gazdasagfejlesztés

L o N ok WN R

Turizmus
10. Vonalas infrastruktura
11. Egyéb, lakossagot szolgdld fejlesztések

Ezen tizenegy terlletre sikerlilt Osszedllitani egy-egy rovid fejlesztési anyagot, amelyben
megfogalmazasra keriiltek az illeté terilet fejlesztési céljai és a célok eléréséhez sziikséges alapelvek,
ugyanakkor megjel6lésre kertiltek a célok eléréséhez sziikséges konkrét projektek is.

A koncepcid Osszeadllitasa soran szervezett beszélgetéseken tébbszor is elhangzott, hogy a varos
fejlesztése elképzelhetetlen a vidékkel vald egylttmiikodés nélkil. A véros szomszédsagaban levd
teleptilésekrél nagyon sokan Székelyudvarhelyre jarnak be dolgozni, a gyerekeik a varos iskolaiban
tanulnak, az ott lakd csaladok rendszeresen igénybe veszik a varos altal nyujtott kulturalis, sportolasi
és egyéb infrastrukturat. A vérost és vidéket egyarant kiszolgdld nagy infrastrukturalis rendszerek,
mint a viz, kanalizadlas, kozszallitdas, kozutak fejlesztése mind a varos és vidék hatékony
egyuttm(ikodését feltételezik. Ugyanakkor a vidék a varos éléskamraja is, a vidéki gazdasagok lehetnek
a zoldség és gyimolcs, valamint az allati eredet( élelmiszerek legkézenfekvébb beszallitdi a varos lakdi
szamadra. Egyszdval a varos és vidék egyittélése jelenti az alapjat a régio fejl6désének.

A jelen fejlesztési dokumentum felépitése a kovetkez6:

A munka elsé felében bemutatdsra keril a 11 fejlesztési teriletre szervezett fékuszcsoportos
megbeszélés alapjan Osszeallitott 11 agazati fejlesztési koncepcid, az egyes agazatokra vonatkozé
célokkal, alapelvekkel, operativ programokkal és azonnali intézkedésekkel (1-12. fejezetek)

Az dagazati-, valamint az ezekbdl kikovetkeztethet6 azonnali intézkedések utdn a varos jovéjét
nagymértékben meghatdrozé 6t nagy fejlesztés keriil bemutatasra (13. fejezet)
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Ezt kbvetGen, az dgazati-, valamint a rendszerszint(i nagy fejlesztések ismeretében, megfogalmazasra
keral Székelyudvarhely jovGképe. Itt azok a kilonboz6 terlleteken megjelend fejlesztések
Osszegy(jtése torténik meg, amelyek esetében kimutathatd egy nagyobb kozos cél, igy ezek a
fejlesztések , kotegelhetSek” az illet6 cél eléréshez. Ezen fejlesztések esetében fontos kihasznalni a
szinergikus hatasokat, azt, hogy ugyanazon cél fele mutat mindenik. Igazabdl ezek alapjan
fogalmazhaté meg egy nagy, 4ltalanos fejlesztési stratégiai gondolat a varos szamara. Es itt kapunk
valaszt arra is, hogy mitdl is tud szerethetd vdros lenni Székelyudvarhely a lakdk szamara (14. fejezet).

A munka utolsé részében a jelenlegi varosvezetés szamara prioritdst élvezd fejlesztések kertltek
kiemelésre és részletesebb bemutatdsra. Ez a rész kilon kitér fejlesztések részfeladataira, a
megvaldsitdsban érintett szervezetekre, valamint a megvaldsitashoz sziikséges forrdsok nagysagara is.
Ezen fejlesztések megvaldsitasdhoz egy javasolt id6beosztas (GANTT diagram) is bemutatasra kerdl
(15. fejezet).

A koncepcid 6sszeallitdsa soran nyilvanvaléva valt nyolc nagyon fontos megfogalmazas a résztvevék
részérél arra vonatkozdan, hogy 6k milyennek képzelik el a Szerethetd Udvarhelyet. Ez a nyolc mondat
tulajdonképpen meg is fogalmazza Székelyudvarhely jovéképét, ugyanakkor ez az a nyolc fontos
ismérv, amely mentén lehet és kell tervezni a varos fejlesztéseit. Ezeket a megfogalmazasokat mutatja
be a 3. szamu 4bra.

VALLALKOZOBARAT OKOSVAROS
VAROS (SMART CITY)

) VIDEKEVEL
RESZLETEKRE IS EGYUTT ELO

ODAFIGYELO (TIP- VAROS
TOP) VAROS

SZERETHETO
UDVARHELY

KULTURASZERETO

ELHETO VAROS -
VAROS

EGESZSEGESEN

ELS VAROS ISKOLAVAROS

3. dbra: A Szerethet6 Udvarhely ismérvei
Forras: Sajat szerkesztés
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1. OKTATAS

1.1. Bevezetd gondolatok

Az interneten a kultlra és oktatds témakore kapcsan Székelyudvarhely hamar megtaldlhatd, mint a
KikallG-parti Athén. Szabd Dezs6 iré (1879-1945) elhiresllt mondasa kibévitve arra utalt, hogy
Udvarhely a kérnyez6 falvak viszonylataban Athént jatszik, de ereje mar az & idejében is csekély volt
ennek tartalmi megtoltéséhez. Az iskolavarosban most is hasonlé nehézségekkel taldlkozunk, amikor
az oktatdssal kapcsolatos elvardsokat vessziik gércsé ala. Az oktatdst, az oktatasi intézmények zomét
képvisel6 csoport mar korabban is beszélt az oktatasi stratégiardl, de igazi jov6képet egyszer sem
sikerlilt felvazolniuk. Véleményiik szerint ez a korabbi varosvezetés fogaddkészségének hidnydval is
magyarazhatd, mert az utdbbi években az oktatds témakorét nem képviselték kell6 sullyal a
varosvezetésben (mint pl. Csikszeredaban alpolgarmesteri szinten foglalkoznak vele).

1.2. Célok és alapelvek

e A VAROS IS SZOLION BELE AZ OKTATASI SZERKEZETBE: Egyértelm(vé valt, hogy a varos
vezetésének nagy befolydsa van az oktatasi szerkezetre, amelyet mindenképp sziikséges
Ujragondolni.

e A POLGARMESTERI HIVATALNAL LEGYEN EGY OKTATASERT FELELOS SZEMELY: A varoshézan
szlikség van egy operativ oktatdsi irodara, munkatarsra, aki az oktatdsi intézmények tgyeivel
foglalkozik, és koordinalja a felmeril6 problémdkat. Az oktatdsi iroda az oktatdst, mint
szolgaltatdst fejlessze, amelynek részei az éplilet, az oktatd és a program. Ezt a harmast kell
biztositani megfeleld szinten! A mikodtetéshez hasznos lehet, ha az oktatdsi iroda figyel és
tdjékoztat a tagabb és szlikebb korl valtoztatasokrdl (keretek, jogszabalyok,
szempontrendszerek, stb.)

e AZ OKTATASI INTEZMENYEK, A TANFELUGYELOSEG, A POLGARMESTERI HIVATAL ES AZ
ONKORMANYZAT EGYUTTMUKODESE ELENGEDHETETLEN: Altaldban az intézmények és a
politika kozotti egylttm(ikodés alapjait kellene lerakni rendszeres pdarbeszéddel, az
informacidaramlds, a kommunikacié megfelel6 csatornait Iétre kell hozni.

e AZ OKTATASI INTEZMENYEK INTEGRALASA JAVITANA AZ OKTATAS SZINVONALAT: Az
integracié nem 6rdogtdl vald otlet, de az elvei a gazdasdagfejlesztési célokhoz kapcsolddjanak,
és alapos koriltekintéssel, kell6 vizsgalatok alapjan szlilessenek a dontések.

e AZ OKTATASI INFRASTRUKTURAT OPTIMALIZALNI KELL A JELENLEGI GYEREKLETSZAM
FUGGVENYEBEN: A résztvev6k szamdra vildgos volt, hogy Székelyudvarhely oktatdasi
kapacitdsa  tulméretezett. Az  Aatszervezés eredményeként szlinjon meg az
alulfinanszirozottsag, oly mddon, hogy az iskolai elhagyds mértéke ne valtozzon negativ
iranyban.

e AZ OKTATASI INTEZMENYEKET EGYENLETESEN KELL TERHELNI: Az egyenletes beiskolazast és
a terhelés ugyancsak egyenletes elosztasat kellene megoldani, tervszer(ien, a normak
betartatasaval.

e AZ OKTATASI INTEZMENYEKET FIZIKAILAG 1S KOZEL KELL VINNI A GYEREKEKHEZ: A teriileti
elv alkalmazdsa hattérbe szorult, ahogy a tdrsadalom mobilitdsa névekedett, de épp a
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tarsadalmi mobilitas hoz létre olyan lakékorzeteket is, ahol egy idészakban sok a gyerek, és
nincs megfeleld szolgaltatasi kapacitds hozza (pl. Cserehat).

e AZ OKTATASI INTEZMENYEK FIGYELJENEK A TANAROK FOLYAMATOS KEPZESERE: Lényeges,
hogy javuljon a gyenge humadn er&forras dllomany

e ASZAKMAKAT ELETPALYA MODELLEKKEL KELL NEPSZERUSITENI: A szakmaszeretet ersitése
kapjon hangsulyt, amelyet életpalyamodellek bemutatdsaval lehetne er@siteni.

e AZISKOLAVALASZTASBAN LEGYEN MEGHATAROZO A VAROS JOVOBELI FEJLODESI IRANYA:
Az iskolavalasztast nem a nyolcadikosok ,vagyai”, torzult informdcidi iranyitsdk, hanem
tudatos varosépitési stratégia!

e A HAGYOMANYOKAT ES A GAZDASAG JELENLEGI IGENYEIT FIGYELEMBE VEVE KELL
OSSZEALLITANI AZ ISKOLAK SZAMARA A KEPZESI SZERKEZETET: Ki kell jeldIni az
udvarhelyszéki szakspecifikumokat.

e A GAZDASAGI SZEREPLOKET IS BE KELL VONNI A KEPZESI RENDSZER KIDOLGOZASABA:
Fontos a szakmai szervezetekkel, vdllalatokkal valé kommunikdlds, és a szakképzés-
felnGttképzés 6sszhangjdnak megteremtése.

e PLUSZ HANGSULYT KELL FEKTETNI A BOLCSODEI ES OVODAI RENDSZER BOVITESERE: Az
Ovodai és bolcs6dei igény n6, ahogy a munkatdl vald tadvolmaradds tdmogatasanak az
id&tartama csokken.

e A FELSGOKTATAS JELENLETE A VAROSBAN VERSENYELONY, DE NEM MEHET A MINOSEG
ROVASARA: HosszU tavu stratégiaban kell elddnteni, hogy Székelyudvarhely megbirja-e a
fels6oktatast (human er6forras kapacitasa, potencidlis hallgatéi |étszama), mikdzben azt is
szem el6tt kell tartani, hogy a létezé fels6oktatas egy varos szamara versenyeldnyt jelent.

e AZ ISKOLAI VEZETGTANACSOK KOMOLYAN KELL DOLGOZZANAK: Az iskolavezetés
demokratikus szelleme csak akkor tud érvényesilni, ha az iskolaszékek (vezetStandcsok)
m(ikddnek, és ezekben az dnkormanyzat, a pedagdgus, a szil6 és a gyerek véleménye is
elhangzik, és ugy sziletik a kozos megoldas. A vezet6tanacsokra lehet épiteni a parbeszédet,
amit javitani kell, és a széthlzas, az egymds melletti elbeszélés ezzel talan mérsékelhetd lenne.

e AZ OKTATAS ATALAKITASAVAL KAPCSOLATOS DONTESEKET SZAKMAILAG MEGFELELGEN
ELO KELL KESZITENI: Altaldban az a vélemény, hogy a varosvezetés oktataspolitikai elképzelési
nincsenek aldtamasztva megfelel6 kutatdsokkal, elemzésekkel. A meghatarozott
témakorokben elemzé csoportokat kellene létrehozni

e A VAROS A VIDEKEVEL EGYUTT KELL AZ ISKOLARENDSZERET UJRAGONDOLJA: Figyelembe
kell venni annak a veszélyeit, hogy iskolakinalatanak vonzasaval a varos mar az elmult években
is kiGritette a vidéket, ezért szlintek meg sok kistelepiilésben iskolak.

e OSZTALYLETSZAMOK MAXIMALIZALASA: Sok panasz érkezik a varos altaldnos iskoldibdl, hogy
a kozponti iskoldk folyamatosan elvonjak a kisiskolasokat intézményiktdl (0-VIIL), ezért
veszélybe keriil néhany altalanos iskola mikddése, megmaradasa. A Polgarmesteri Hivatal az
Onkormanyzattal kézésen dolgozzon ki egy olyan tervet, olyan megéllapoddst az oktatasi
intézményekkel, hogy a beiskolazdsnal a maximalisan megengedett létszamot ne |épjék tul
(25-28). Ismert tény, hogy tobb iskoldban is van 30-34-es tanuléi [étszammal m{ikddd osztaly,
ami mind a tanuldk, mind a pedagdgusok szamara hatranyos, és gatolja a hatékony munkat.
A vdlasztdsi torvényhez hasonldan lehet alkalmazni, hogy ne az ideiglenes lakhely cimet
(flotant) vegyék az iskoldk beiratkozaskor figyelembe, hanem a lakhelyet (domiciliul). Ezzel
elkertilhet6évé valik, hogy a nem abba a kérzetbe tartozé tanuldk elfoglaljak azoknak a helyét,
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akik valdban ott élnek. Ugyanakkor igy megel6zhet6 lenne a varos korzetében lévé falvak
iskolainak a kilrllése, megsziinése is. Ennek megszegése esetén a Polgarmesteri Hivatal
tdmogatdsanak megvondsat kockaztatnak az iskolak.

e IFJUSAGI MOZGALMAK TAMOGATASA: a varos karolja fel azokat az ifjusagi férumokat,
amelyeken keresztil hatni lehet a fiatalokra. Erdsiteni kell a didktanacsokat, amelyek
mikrokozosségekként megtartd vagy visszahuzé erével rendelkezhetnek. Kicsi odafigyeléssel,
alacsony koltségvonzattal nagy eredményeket lehet elérni.

1.3. Operativ programok

a. OKTATASI KEREKASZTAL LETREHOZASA: A parbeszéd javitdsa érdekében mar 2017-ben Iétre kell
hozni és miikodtetni az Oktatdsi Kerekasztalt és annak szakbizottsagait az érintettek bevonasaval!
E szakbizottsdgoknak kellene mindenekel6tt attekinteni, hogy az elmult évek nagy
kezdeményezései, ,tematikus évei” milyen eredményeket hoztak, mi az, ami még megoldasra
var. Ez segitet taldn az elszigeteltség helyett az egységre, 6sszetartdsra épiilé oktatdspolitika
kialakitasaban.

Az Oktatasi Kerekasztal allitson 6ssze egy atalakitasi tervet, amely mutassa meg, hogy melyek az
aktudlis problémak (gyors megoldast igényelnek), és milyenek a stratégiai iranyok (hosszabb
id6szak alatt megvaldsithatok). Ez is csak a kell§, strukturalt parbeszéden keresztil valdsulhat
meg.

Az Oktatasi Kerekasztal keretein belil javitani kell a parbeszédet az iskola — tanfelligyelGség —
onkormanyzat haromszogben annak érdekében, hogy ne egymasra mutogatas, hanem a
felelGsségteljes dontések el6készitése legyen a hangsulyos!

b. UJ KEPZESI SZERKEZET KIDOLGOZASA A 2018-2019-ES TANEVRE: Az Oktatasi Kerekasztal keretei
kozott kellene elGkésziteni a szlikséges képzési szerkezeteket érinté dontéseket, Ugy, hogy azok
szakmailag legyen alatamasztva, ugyanakkor ennek vilagos, egyértelml kommunikacidja legyen.

c. INTEZMENYI INTEGRACIO KIDOLGOZASA A 2018-2019-ES TANEVRE: Az Oktatési Kerekasztal
keretei kozt kellene el6késziteni az esetleges intézményi Osszevondsokat, kidolgozni a
létrehozandd az Uj iskolakdzpontok szerepkorét, oktatas-nevelési tartalmat és kommunikacios
Uzenetét is, amely egyértelm( és meggy6z6 kell legyen! Ennek elve lehet az a régebben
megfogalmazott mondat, hogy: Minden magyar gyereknek korszer(i, modern fenntarthato
magyar oktatasi lehet&séget kell biztositani!

d. ELLENORzZO BIZOTTSAG LETREHOZASA: Létrehozni egy bizottsagot, azzal a feladattal, hogy
ellendrizze a tanintézmények a Polgarmesteri Hivataltdl kapott tdmogatdsokat a szerz6désben
el6iranyzott célra megfelel6en hasznalta-e fel.

e. FOGASZATI RENDELO LETREHOZASA KISKORUAK SZAMARA: Egy fogaszati rendels beinditdsa az
iskolak szamara évente 2 kotelez6 vizsgdlattal és ingyenes kezeléssel. A fogorvosoknak nem
érdekik a biztositéval szerz6dést kotni, ezért varosunkban nagyon kevés a lehetGség, hogy
ingyenes fogaszati ellatasba részesiiljenek az iskoldsok. Fontos az ifjukori fogkarbantartas, hogy
ne legyen annyi fog-problémas feln6tt. (Ez megoldhatd valamelyik iskola éplletében, vagy akar a
Poliklinika is lehet a helyszin)

f. FIATALJAINK ITTHON MARADASAT TAMOGATO PROGRAM: Az inkubatorhdz segitségével
lehet&séget biztositani a kozépiskolds didkoknak, hogy betekintést nyerjenek a vallalkozék
vilagaba. Fontos megismertetni a vallalkozasok mikodését, tevékenységét. Szilkség van olyan
programok kidolgozasara, ami altal egészséges parbeszéd alakulhat ki az ifju vallalkozdk és
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kozépiskoldsok kozott. Ezaltal segitséget nyujthatunk a pdlyavdlasztasban, és motivalni lehet az
itthon maradasra. Koztudott, hogy az egyetemet végzett fiatalok nem mernek vallalkozast
inditani, mert ilyen téren nagyon hidnyosak az ismereteik. A hazatérés 6sztonzésére példaértékd
lehetne az ott tevékenykedé ifju vallalkozdsok nyitottsaga, Utbaigazitasa a kozépiskolasok felé.
ERETTSEGIT SEGITG PROGRAMOK: Olyan férum létrehozasa, amely felvallalja a raszorulé fiatalok
érettségire valo felkészitését.(roman, magyar, matematika)

INGYENES SPORTPROGRAMOK A KISDIAKOKNAK: Ingyenes (vagy csak szimbolikus 1 lejes jegy)
Uszas és korcsolya heti egy drdban a varos diakjainak.

KOZOS BESZERZES: Az 6sszes oktatasi intézmény szamdra kidolgozni egy kozos platformot, amely
segitségével kdzpontositani lehetne az intézmények beszerzését Ugy az aruk, mint a vasarolt
szolgdltatasok (gdz, viz, villany, flités, takaritds, stb.) esetében.

ELMENYKOZPONT: a kisgyerekek szamara jatékos oktatasi lehet&ség biztositdsa példaul a
természettudomany teriletén - ,Csodak palotdja” Udvarhelyen (megfelelé helyszin lehetne
szamadra a var épllete)

1.4. Azonnali intézkedések

S 0o o 0

Uj képzési szerkezet kidolgozas a 2018-2019-es tanévre az iskoldk, a gazdaséagi szféra, a

tanfelligyel&ség és az 6nkormanyzat egylittmikodésben

Oktatdsi intézmények integrdcids tervének kidolgozasa a 2018-2019-es tanév kezdésére, az

érintett intézmények és a tanfelligyel6ség bevondsaval.

Lehetséges integracios valtozat (Iasd a mellékelt abrat):

- Banyai Jdnos és E6tvos Jozsef kdzosen egy ipari szakképzd kézpont

- Kos Karoly: egy masabb,, ,soft”, szolgaltatas tipusu képzések szakképzd6 kdzpontja

- Tamasi Aron és Baczkamadarasi Kis Gergely egy elméleti gimnaziumi konzorcium

- A belvarosi kozépiskolakbdl az 1-8 osztdlyos képzéseket fokozatosan visszatelepiteni a
lakdtelepi altaldnos iskoldkba a kdzponti forgalom tehermentesitése, valamint a lakdtelepi
iskolak jobb kihasznaltsdga érdekében

Orban Balazs iskoldba tornaterem

Tamasi Aron gimnazium teljes felGjitasa

Benedek Elek tanitéképzs esetében elinditani a Székelyféldi Pedagogus Akadémia programot

Fels6oktatdsi integracié: Babes-Bolyai és MUTF (esetlegesen Sapientia) képzéseinek egy

reprezentativ ingatlanba valé szervezése (Var, a Reformatus egyhaz Marton Aron téri épiilete,

vagy Haberstumpf villa)

Az érintett felekkel kozosen és egyetértésében — Tamasi Aron, Kés Karoly, varosi kérhaz és

el6zetesen informalisan a tanfelligyelGség kidolgozni az asszisztensképzd atkoltoztetését jogilag

a Tamasi Aronbdl a Kés Kérolyba. Ez beleillik a szakképz6 kdzpontok kialakitdsaba is

Varosi IT oktatds-fejlesztési dllandd munkacsoport létrehozasa.

Oktatasért felelGs személy (oktatasi referens) alkalmazasa a varoshdzara
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Jelenlegi Kos Kdroly
szakkbzépiskola:

»Soft” tipusu, szolgakatasokra
specializdlodott szakképzd
kozpont (informatika, kdnyvelés,
turizmus, stb.)

Jelenlegi BanyaiJanos
szakkozépiskola és EGtvios Jozsef
mezdgazdasagi szakkozépiskola:

Hard” tipusu, ipari szakképzd
kdzpont (Fémipar, faipar,
textilipar, mez&gazdasag, sth.)

4. 4bra: Székelyudvarhely kdzépiskolai oktatasi intézményei

Forras: Sajat szerkesztés

S,
S,

A
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Jelenlegi Benedek Elek
pedagogiai liceum:

SzékelyfoldiPedagogusképzd
Akadémia

=

Jelenlegi Tamési Aron
gimnazium és,
Baczkamadarasi Kis Gergely
i reformatus kollégium:

Elméleti gimnaziumi
konzorcium

Jelenlegi Dr. Pallo Imre
miivészetiszakkdzépiskola

Miivészetioktatas
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2. KULTURA

2.1. Bevezet6 gondolatok

Székelyudvarhely az utébbi években elveszitette azt a rangjat, amelyet a székelyfoldi varosok korében
évtizedekig magdénak tudhatott. Ez a rangvesztés a kulturalis intézményeinek leamortizadlédasaval,
human erd@sforrdsainak romlasaval és programjaik min6ségi szinvonalanak romlasaval indokolhatd,
amely jelenségek alapvetéen az alulfinanszirozottsagra vezethet6k vissza. Megjegyzendd, hogy ezen
negativ megallapitasok alél vannak szerencsés kivételek is. ,Ebresztét kell fjni”, ha azt a cél el akarjuk
érni, hogy Székelyudvarhely visszakerlljon Székelyféld kulturdlis térképére, ahol a kultura aktiv
kozosségi térként miikodik!

Az, hogy 2017-2020-as id6szak végére egy ilyen koncepcidvaltds eredményei lathatok legyenek, az
aldbbi teruleteken kell a lehet6 leggyorsabban déntéseket hozni:

1. Az intézményrendszer jovGje

2. Az infrastruktura fejlesztése

3. A human eréforras megerdsitése

4. A varos kulturalis arculatdnak és programkinalatanak atalakitasa

2.2. Célok és alapelvek

e A VAROS KULTURALIS INTEZMENYRENDSZERET OPTIMALIZALNI KELL: az intézményrendszer
jelenleg Székelyudvarhely méreteihez és fenntartéképességéhez viszonyitva tulzottnak
tekinthet6. Sok intézmény van, és nem biztos, hogy a vdros er6forrasaibél mindenik
fenntarthaté. Alapos végiggondoldssal el kell donteni, hogy melyek megtartasa sziikséges és
lehetséges, és azok szamara a fejlesztési forrasokat is meg kell teremteni. A lélegeztetd gépen
tartds, a tulélés és a fejlesztés kozott kell dontést hozni — a forrasok mast nem tesznek
lehet6vé!

e AZ INTEZMENYRENDSZER ATALAKITASA FOKOZATOSAN KELL MEGTORTENJEN: A
fejlesztéseket itemezni is kell, hogy az els6 3 évben melyik kap kiemelt fejlesztési tamogatast,
melyik kovetkezik azutan, és igy tovabb. Minden intézménynek legyen meg a relevans
projektje, programija, tere és forrdsa.

e AZ INTEZMENYRENDSZER ATALAKITASAT SZEKELYFOLDI DIMENZIOBA KELL HELYEZNI,
BEVONVA EBBE A TOBBI SZEKELYFOLDI VAROST IS: Azon az intézmények esetében,
amelyeket nem feltétlen udvarhelyi fontossagu intézménynek gondol a varosvezetés, a
kivezetését is stratégiai gondolkoddassal kell végigvezérelni, meghatarozva azt, hogy azok a
sziikségletek hogyan legyenek kielégitve, amelyeket ez az intézmény eddig ugy-ahogy
kielégitett, és hogyan hasznosithatok tovabb (akar székelyfoldi viszonylatban) a felgydilt
értékek, eréforrasok. Ebben a mas székelyfoldi varosokkal a varosvezetés altal generdlt és
tamogatott egylittm(ikodések hasznos segitséget nyujthatnak.

e A VAROS KULTURALIS INFRASTRUKTURAJA IS ATGONDOLASRA ES FEJLESZTESRE SZORUL: a
kulturdlis infrastruktura Székelyudvarhelyen rossz allapotban van, és nem mindig felel meg az
igényeknek. Hianyoznak megfeleld terek (jatszohelyek, foglalkozasi terek, mihelyek, stb.).
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e VAROSI KULTURALIS KOZPONT LETREHOZASA: Azt a régi gondolat, amely a varosfejlesztési,
fotérfejlesztési és turizmusfejlesztési tervekben mar régéra felmerilt, miszerint a
Székelytdmadt var rehabilitdlasaval létre kell létrehozni a Varosi Kulturdlis K6zpontot, mar
nem varathat tovabb. A vdrosvezetés szamara javasolhaté, hogy fokuszaljon erre, megjeldlve,
hogy ennek keretében milyen intézmények részére, milyen litemezésben nyilnak 4j m(ikddési
feltételek, és ezek fenntarthatdsaganak milyen feltételei és tartalékai legyenek. Talan éppen
e grandidzus fejlesztés keretében kell meghatarozni a varosi minimum kereteit is!

e FONTOS A KULTURALIS INTEZMENYEKBEN DOLGOZO SZEMELYEK BOVITESE ES FEJLESZTESE,
EZ AZONBAN PLUSZ FORRASOKAT IGENYEL: A vdros kulturdlis életének human eréforras
hattere mar jelenleg sem kielégit6, de mindemellett pénziigyi szempontok alapjan nem is
fenntarthatd. A fejlesztési célok kijel6lése mar a humdantéke szempontjabdl is
elengedhetetlen.

e A VAROS KULTURALIS ARCULATA ES PROGRAMKINALATA ATGONDOLASRA ERDEMES: Tébb
kordbbi kezdeményezés kifulladt, erejét vesztette. Egy irdnyvonal kell, ami a varos
rendezvényinek |ényegét meghatdrozza, és azon belll egy-két kiemelt egyedi rendezvény,
amelyre az er6forrasokat 6sszpontositani kell. Ebben vegyenek részt a kulturalis intézmények,
a turizmus szereplGi, és irdnyitottan a média is. Egy-egy ilyen rendezvény, fesztival lehet a
varosnak messze-foldon hires, vonzer6t jelent6 kulturdlis projektje, amit tartalmilag,
Utemezésében alapos koriltekintéssel kell kivalasztani.

e SZUKSEGES EGY VEZERRENDEZVENY KIDOLGOZASA: ki kell valasztani egy projektet,
amelynek meg kell tervezni az életpdlya modelljét, hogy lehet azt idGben fejleszteni, béviteni,
milyen Gjitasokkal lehet a csucsidejét elnydjtani, és milyen visszavonulas, szilkség esetén
megujitdsi, lecserélési esélyek, tartalékok rejlenek benne. Az ilyen vezérvonal,
vezérrendezvény segithet az intézmények identitastudatanak erésitésében is (ne mas varosok
bevalt gyakorlatdnak koppintasa legyen a vezérfonal), és egy er6s varosi kulturdlis identitds
j6jjon létre!

e A VAROS ALTAL SZERVEZETT, VALAMINT A CIVIL- ES A VALLALKOZOI RETEG ALTAL
SZERVEZETT RENDEZVENYEK KOZTI KAPCSOLATOK TISZTAZASA: A rendezvények kapcsan
fontos, hogy a varos rendezvényei és az intézményi (vallalkozdi) kezdeményezések
hatarozottan kiloniljenek el egymastdl. Az dsszemismadsolassal a hangsuly, a minGség, a
felel6sség és a hatékonysag is gyengil, romlik. A varosi rendezvények vezérvonala
érvényesliljon, legyen lathatd!

e ALAPKERDESKENT MERUL FEL A ,VAGY-VAGY” VAGY ,IS-IS”: A fenti négy dontés
meghozataldnal az az alapkérdés, hogy most a magas minGségi kulturat vagy a tomegkulturat,
az egyedi igényes programokat vagy a kozmlvel6dést szolgdld intézményeket,
kezdeményezéseket preferalja a varos vezetése. Avagy mindeniket. Itt meg kell jegyezni a
kozmlivel6déshez nem szabad pejorativ értelmet tarsitani, hiszen az valéban nem feltétlenil
hivatasos, vagy nevezziik ,profi” szinten mdvelt kulturdlis cselekvés, de ett6l még nem
elmarasztalandd, nem haszontalan. Székelyudvarhely szintjén a kozmdvel6dési tevékenység
igen aktiv, amely részben intézmények koré is szervezédik (pl. M(ivel6dési Haz, vagy
tanintézetek).

e A KULTURA ES AZ OKTATAS KOZTI KAPCSOLAT EROSITESE: Fontos, hogy a kultira és a
kozoktatas kozotti hid megerdsitést kapjon: a tanarok, pedagogusok érzékenyitése a kultura
irant, a kulturalis lehet6ségek igénybevétele az oktatasban; és a didkok becsatornazasa a
kulturdlis életbe, kulturalis aktivitdsokba. (m(helyprogramok, szakkorok, hianypotld képzési
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formak, felzdrkdztatas, iré-olvaso taldlkozok, egymas irdnti érdeklédés felkeltése és egymas
tdmogatasa, stb.)

e AZ ANYANYELV HASZNALATANAK BATORITASA: Ebben az o©nkormanyzat, a véros
intézményei példat kell mutassanak — pl. az 6nkormanyzati hatarozatok magyar nyelven valé
megjelentetése. (A magyar nyelv haszndlatat ,trendivé” kell tenni, akar a nemzeti bliszkeségre
apellalvais)

o KOzOS INTEZMENYI ADMINISZTRACIO ES BESZERZES: Egyazon épiiletben miikédé harom
kulturdlis intézmény (Tancmdhely, Szinhdz, Mlivel6dési haz) adminisztracidjanak
Osszevondsa, amely révén egyrészt csokkenthet6ek az adminisztracids koltségek, masrészt a
harom intézmény m(kodésével kapcsolatos szinergiak is jobban kihaszndlhatdak. A kulturdlis
intézmények esetében javasolt a k6z0s beszerzés Ugy az aruk, mint szolgdltatasok teriletén,
hiszen egységesen sokkal jobb arat lehet elérni a nagyobb mennyiség okdan. Amennyiben az
Osszevonas akaddlyokba (itkdzne, mindenképp javasolt egy egyittmikddési protokoll
kidolgozdsa, amelyben pontositva van a harom intézmény feladata, felelGssége,
teremhaszndlata, koltség-hozzajaruldsa, stb.

2.3. Operativ programok

a. GYORS INTEZMENYI ATVILAGITAS: minden kulturdlis intézményre érvényes alapos és gyors

atvilagitasra van sziikség az aldbbi kérdésekre adando valasszal:

e Van-e szlikség ra? Mi indokolja a szlikségességét?

e Miaz elvards vele szemben? Milyen célokat, indikatorokat kell teljesitenie!

e Mekkora 6sszeget fordit ra a varos, milyen egyéb forrasok mobilizalhatok?

e Kivel, milyen csapattal lehet megvaldsitani a célokat, végrehajtani a feladatokat?

A 2018-as évet mar egy tisztazott intézménystrukturaval kellene kezdeni, még akkor is, ha mar
latszik, hogy van olyan intézmény, projekt, amely fejlesztési lehetGségeket kap, és lesz olyan,
amely esetében a visszabontas, hasznositds, atalakitds lesz a feladat.

b. VAROSI KULTURALIS KEZIKONYV ELKESZITESE: A kulturdlis élet szervezéséhez is kellene egy
szervezeti abra, amiben meghatarozott a varos képviselete (jogosultsaga, felelGssége és a
személyek is), egy éves program és egy ellen6rzg lista (check-list), amely a végrehajtando
feladatok Utemezését, egymadsra éplilését nyomon kovethetvé teszi!

c. HUZOFESZTIVAL MEGHATAROZASA: Siirgets feladat a huzéfesztival témdéjanak, idépontjanak
meghatarozdsa, amely a varos f6 rendezvénye lenne, és erre kellene felf(izni a kiillénb6z6 egyéb
kulturdlis, varosi, turisztikai programokat! A tartalom, a forma és az id6pont a kulcskérdések,
alapos korultekintéssel, versenyelemzéssel, megvaldsithatdsagi tanulmannyal kell felkésziilni a
dontésre! A huzo fesztival témaja lehet: drama, fotd, gyerekrajzfilm, Udvarfesztival, karneval, stb.

d. A VAROSI KULTURALIS KOZPONT PROJEKT ELINDITASA: Egy kulttranak helyt adé tér koncepcié
kidolgozasat el kell inditani a 2017-es évben. A jelenlegi M(ivel6dési Haz ehhez kevés, ugyanakkor
nem felel meg a kor modern elvarasainak. Ez esetben kardinalis dontést jelent a Székelytamadt
var funkciéjanak letisztazasa.

e. MOzl MUKODTETESE: megvizsgalni egy mozi létrehozasanak az igényét/részleteit — mint
kozosségformald kulturalis lehet&ség

f. A KOMOLYZENE ES A NEPTANC, MINT KITORESI PONTOK A VAROS SZAMARA A KULTURA
TERULETEN: a székelyfoldi varosok mindenike megprébal egy-egy kulturdlis teriileten
meghatdrozé telepliléssé valni (Csikszereda a régi zene és a Jazz, Sepsiszentgyorgy szinhaz, stb).

16




"
Szerethet(™D

(Jdvarhe :___;/' Viarosfejlesztési koncepcié — 2017-2020

Székelyudvarhely lehetGségeit és hagyomdanyait figyelembe véve a komolyzene és a néptanc az a
két terilet, amelynek komoly hagyomdnyai vannak a vdrosban, ugyanakkor a jelenlegi
lehetGségei is az iranyba mutatnak, hogy ezeken a teriileteken tud a varos kit(inni a székelyfoldi
vdarosok korében.

g. AZIFI-HAZ, VALAMINT A VOLT MOZI TERMEI KIHASZNALTSAGANAK NOVELESE

2.4. Azonnali intézkedések

a. Kulturdlis intézmények atvilagitasa
Varosi Kulturdlis Kozpont projekt elinditasa (esetlegesen Var helyszinnel)

c. Var funkcidjanak rogzitése:

- Kulturdlis Kozpont: Muzeum + Koényvtar + egyéb miivel6dési hazi
intézmények
- Tuddaskozpont: Konyvtar + FelsGoktatasi intézmények

d. Székelyfoldi Filharmdnia Hargita megyei tanaccsal vald kozds finanszirozdsba
helyezése

e. A Udvarhelyi Néptancml(ihely keretein belil induljon el a varosban mar m{koédé
amatér szintd hagyomanyos tanchdzi mozgalom koordindldsa, valamint egy
szervezett tamogatdsi rendszer kiépitése.

f.  Kulturdlis intézmények koltségvetésének 6sszedllitasakor tematikus évek megjeldlése
(szinhaz éve, konyvtar éve, mizeum éve, egyéb intézmények éve), amikor a kiemelt
teriilet tobbletfinanszirozashoz juthat a latvanyos fejlesztések érdekében, a nem
kiemelt terllet épp csak a tuléléshez sziikséges Osszeget kapja meg. Ennek
megfeleléen meg kell hatarozni a ,kulturalis alapellatds” fogalmat, vagyis azt az
anyagi- és human téren sziikséges szintet minden intézmény esetében, amely altal
biztositott a minimalis m(ikodése. Ha ezt konszenzudlisan sikeriil megallapitani, csak
akkor lehetséges preferencidkat kiépiteni az egyes intézményeket illetéen.

g. Kulturdért felel6s személy (kulturdlis referens) alkalmazasa a varoshdazara

h. Kulturalis intézmények személyzeti keretszamainak szakmai alapon torténd
Ujragondolasa. A cél: megmaradjon a kulturalis élet sokszin(isége, de ugyanakkor az
intézmények ne takarékldangon mdkodjenek, hanem kapjanak realis fejl6dési
lehetGséget.

i.  Nyiré-villa feltjitasa és funkciéval vald elldtdasa a muzeum keretein beldl
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3. EGESZSEGUGY

3.1. Bevezet6 gondolatok

Az egészségligy teriiletén dolgozé szakemberek egyontet(i véleménye, hogy olyan varost kellene
varazsolni Székelyudvarhelybél, amely betegktézpontd, ahol minGségi betegellatdshoz jutnak az
emberek, ahol jél érzi magat mindenki (nem csak medikalisan van jélét), és ahol erGs a megel&zésre
valé odafigyelés, az egészségligyi nevelés.

Az el6bbiek tikrében megallapithatd, hogy sok problémaval kiizd a varos egészségiigyi rendszere,
mint példdul az orvosi tulterheltség (nincs id6 a betegre, a csalddorvostdl Caritas-hoz passzolt
betegek), nincs kronikus fekvGbeteg ellatas (apolas, hospice), igy megjelenik az otthoni beteggondozas
szlikségessége, a megel6zésre nem kerlil megfelel6 hangsuly (az egészségligyi kultira hidnya, a
gyermekek higiéniara valé nevelésének hianya). Es mindezek mellett még egy komoly informacids
hiannyal is kiizdenek a helyi emberek, akik sok esetben nem tudjak hova forduljanak az egészségligyi
problémadikkal. Sokak szamara a csalddorvosok helyzete sem vilagos, az egészségligyi ligyintézésrél és
a slirgGsségi ellatasardl sincsenek megfelelen tajékozddva.

3.2. Célok és alapelvek

A BETEGEK INFORMALASANAK FONTOSSAGA: A csalddorvos téjékoztassa a beteget,

jelenjenek meg informacios anyagok (plakatok, szérdlapok), egészségligyi rovat az Ujsagban,

radidban (valaki vegye kézbe és tervezze be az informacidkat a varos egészségligyi nevelése

érdekében).

e HANGSULYT FEKTETNI A MEGELOZESRE: A megel6zés fontossaga, az egészséges életmdd és
a véddoltasok népszerdsitése valamint a szlir6programok fejlesztése altal (orvosi prevencid).

e VAROSHAZA AKTIVAN KAPCSOLODJON BE AZ EGESZSEGUGY! TERULET FEJLESZTESEBE:
Egészségligyi szakreferens a hivatalnal, aki 3atlatja és Osszefogja az informdcidkat a
szakorvosok és civil szervezetek kozott, adatbazis kialakitdsa a nehéz helyzetl betegekrdl
(malformacidk, daganatos betegségek, stb.), egy integralt iroda a lakdssag tajékoztatdsara.
Elkészilt kdérhazi menedzsment stratégia egyeztetése és esetleges igénybevétele a tervezési
fazisban: k6zos fejlesztési lehet6ségek kidolgozasa.

e REHABILITACIOS TERULET FEJLESZTESE: Szejkei gyogyfirdé feldjitasa, sosfiirdési lehetSség,
mofetta.

e A KORNYEZET SZEREPE AZ EGESZSEGBEN: Orvosi szakcsoportok, magas felkésziiltség

e LELKI FEJLODES FONTOSSAGA: Lelki egyensuly kialakitasa, stressz mentes életvitel

e GYEREKEK EGESZSEGUGYlI NEVELESENEK A FONTOSSAGA: egészséges koriilmények
kialakitasa (kornyezet, lehetGségek). Az iskoldk dolgozzanak ki egészségiigyi nevelés-
csomagokat a didkok szamara.

e KEPZETT EGESZSEGUGYI MUNKAERO: Az orvosok szamdara magas szintli felkésziiltség

onmaguk és a betegek érdekében. MinGségi tudds és haszndlhatd diploma a székelyudvarhelyi

asszisztensképz6 esetében — az oktatds szinvonalanak az emelése. A betegek kezelését csak

felkésziilt, szakavatott személyek végezzék.
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e MAGANSZFERAT IS BE KELL VONNI AZ EGESZSEGUGYI ELLATASBA: Magénvallalkozasok
bevondsa az egészségligyi munkdba, ezek szolgdltatasait anyagilag hozzaférhet6vé tenni a
varoslakok szamdra.

3.3. Operativ programok

a. EGESZSEGUGY!I INFRASTRUKTURA FELUJITASA, BOVITESE: A kérhaz fizikai terének a bévitése (3-
4 helyiség is segit), az onko-hematoldgia részleg koltségvetési tervezése, Onrész vallalasa
palyazatok esetében. Vallalkozéi szféra bevonadsa az egészségfejlesztés terén (mlszerek
beszerzése, privat kortermek lehetGsége), mint forraspotlasi lehetdség.

b. AZ ONKORMANYZAT VALLALION AKTIV SZEREPET AZ EGESZSEGUGY TERULETEN: Az
egészségligy legyen egy rendszeres koltségvetési tétel a vdros koltségvetésében. Egy
egészségligyi referens alkalmazdsa az o6nkormanyzatnal, aki egyrészt kiépiti és dapolja a
kapcsolatot a vdrosvezetés és az orvosok kdzt, masrészt informacioval latja el mindkét felet az
illeté terlletrél, harmadrészt a lehet6ségekhez mérten Osszefogja és koordinalja a varosi
betegellatast.

c. GYOGYFURDO FEJLESZTESE: SzejkefiirdS gydgyerdforrasainak a kihasznaldsa: a gyodgyfirdé
felujitasa és bévitése, a szejkeflird6i mofetta befejezése.

d. BETEGKOZPONTU ELLATAS KIALAKITASA: Ennek elsS lépése tud lenni a biirokracidnak a
csokkentése az tgyintézésben.

e. INFORMACIOSZOLGALTATAS: A lakésok informdldsa a betegségek megel6zésérél, az
egészségligyi rendszerek miikodésérél (informacid, mint kdzjo szolgaltatdsa a betegek szamara)
— ez az egészséglgyi referens és az ezen a terileten aktiv civil szervezetek egylittm(kodésében.

f. KORNYEZETVEDELMI PROGRAMOK: A lakdsagnal talalhaté lejart szavatossagu, elfekvében levé
gyogyszerek begyljtésének a megszervezése. A kornyezet szerepe az egészségvédelemben:
tudatosité és prevencids programok kialakitdsa a civil szféraval vald egylttmikodésben.

g. ROMA KOZOSSEGRE IS FIGYELMET FORDITANI: A romak lakta varosrészeken (pl. Budvar utca)
csaladtervezési programok szervezése, akar sajat forrasbol is.

h. A CSALADORVOSI HALOZAT OPTIMALIZALASA: A megel6zés kérdésében a csaladdorvosi ellatds
donté jelent6ségl. Javasolt egy csaladorvos-térkép készitése, illetve a kapacitas/lefedettség
felmérése. A rendszer tulterheltsége miatt fizikailag sem adott az id6/lehet6ség a megelGzés
felporgetésére. Az dnkormanyzat egy kilén programmal vegyen aktivan részt a csalddorvosi
halézat optimalizalasban (orvosok idevonzasa, a kabinetek inditdsaban tdmogatas, csaladorvosok
bevondsa a megel6zési kampanyokba, stb.)

i. A KORHAZ FUTESENEK ATADASA AZ URBANANAK: A korhaz sajat h6kozpontjanak ataddsa az
Urbananak, igy a kbzpont nem csak a korhdzat szolgalna ki, és akar olcsébba lehetne tenni a
fltést.

3.1. Azonnali intézkedések

A poliklinika D és E szarnyainak a feldjitasa
Szejkeflrdd, mint gydgyfiird6 elképzelés elinditasa
Egészségligyért felelGs személy (egészségligyi referens) alkalmazasa a varoshazara

Qa 0 T o

Megvaldsithatdsagi tanulmany rendelése éjjel-nappali helikopter leszallépalya
kialakitasara a korhaz teriiletén vagy a korhazhoz kozel (pl. volt Petrom terilete)
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e. Felmérés elkészitése a Poliklinikan tapasztalhaté méltatlan allapotok okarél, valamint

azoknak a felszamolasi lehetGségeirdl
f. A Poliklinikai rendelés internetes el6rejegyzési rendszerének fejlesztése. (Jelenleg a
varoshoz méltatlan allapotok uralkodnak tobb szakrendelé esetében, a paciensek
gyurdodasa miatt — a sok beteg ember miatt fert6zésveszély)
A lakossag altaldanos egészségi allapotanak felmérése. Ezt tematizdlva is meg lehetne

oldani, pl. Sziv napok, stb.
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4. SPORT

4.1. Bevezet6 gondolatok

Bar az udvarhelyi sportkindlat feltérképezése soran vildgossa valt, hogy a vdros a sportolni kivané
udvarhelyieknek nagyon sok lehet&séget kinal, a sportoldk és sportolni vagydk kérében mégis jelen
van egy lehlz6 hangulat. igy célként akdr az is megjel6lhetd, hogy Szerethets Udvarhely helyett legyen
Aktiv Udvarhely a varos 0j szlogenje.

Székelyudvarhely szabadid@s sportkinalatdban megjelennek Ugy a hagyomanyos (foci, kézilabda,
asztalitenisz), mint a divatsportok (futsal, floorball, si, sikléernyé, biciklizés, futas, tomegfutas). A
versenysportok tertiletén a varos jelenleg a foci, az asztalitenisz, a birkdzas, a kézilabda és a futsal
esetében tud komolyabb eredményeket felmutatni.

A sportélet esetében a varos problémai a kovetkez6k: nincsenek kiépitett tura- és bringadsvények, sok
a szabadon lev6 kutya, hidanyoznak a kerékparos utvonalak, nincs a varosnak sportolasra alkalmas
fodott uszoddja, kevés a megfelel6 kosdrlabdapdlya, nincs kiépitett atlétikapalya, hianyzik a megfelel
mindségli mligyepes minifocipalya, nagyon kevés a barki altal szabadon hasznalhaté sportfeliilet.
Osszességében kijelenthets, hogy a sportinfrastruktira mindenképp elmarad a sportolni vagyok
szamatol.

De nem csak infrastruktura teriiletén tapasztalhatdak hidnyossagok, hanem hianyoznak a varosi szint(
spotrendezvények, sportversenyek, tomeges megmozdulasok. Ugyanakkor kijelenthet6 az is, hogy a
varos szamara vannak kifejezetten mostoha sportdgak, mint az atlétika, a sakk, a gyeplabda, a
jégkorong, vagy a teke.

Egy sportolé szamdra fontos a jov6. Példaul a kézilabda épiti a jovét, akdrcsak a birkdzas. Ezen
sportagak infrastrukturdja nagyon jo, van hol edzenilik a sportiskoldhoz tartozd gyerekeknek,
fiataloknak. A tobbi sportag esetében a megaéllapitds mar az, hogy az infrastruktira eléggé gyenge,
nagyon sokan sportolnak rossz kérilmények kozt — ez nem alkalmas sportoldi életpalya kiépitésére.

Szabadidds sport teriiletén a szaladas és a bringazas nagy népszerliségnek orvend, sokan szaladnak
gy reggel, mint délutdn, este, ugyanakkor egyre népesebb a bringdsok tabora is. Erdemes kiemelten
figyelni a hobby sportokra (amely témaban a futas és a bringazas kiemelked6 helyet kap).

4.2. Célok és alapelvek

o SPORTISKOLA SZEREPE: Nem elhanyagolhaté tényez8 — f6ként a versenysport tekintetében —
a sportiskola, amelynek 508 didkja van. Az dltaluk hasznalt infrastruktirat a
szabadid@sportban is lehetne hasznositani.

e A VAROST ES VIDEKET EGYUTT KELL KEZELNI: Amennyiben a varos hatarain talnéziink az
udvarhelyi sportélet esetében, akkor mar egy hozzavetGleg 100.000-es célcsoportrol lehet
beszélni.

e NYARI ES TELI SPORTOK KOZTI EGYENSULY MEGTEREMTESE: minden évszakban egyformdn
biztositani a varoslakok szdmara a sportoldsi lehet6séget

e A SPORTOKAT HAROM CSOPORTBAN ERDEMES VIZSGALNI: szabadidds sport, versenysport
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és eseménysport (néz6kozonséget is megmozgatd sport - ez utdbbit lehet Ugy verseny-, mint
szabadid@s sortként is kezelni, ugyanakkor a turizmusban is hasznositani lehet)

e A SZABADIDOSPORT ELVEZZEN PRIORITAST: Alapelvként fogalmazddott meg az az igény,
hogy a szabadidGsport az eddigi évekhez képest kapjon lehet6ség szerint nagyobb tdmogatast,
ugyanakkor maga a varos is szervezzen tobb szabadid&sportot tamogatd rendezvényt,
eseményt — nagyobb tomegeket érint, ugyanakkor fontos szerepe van a lakossag altalanos
egészségmeglrzésében

e VERSENYSPORTOT UGY TAMOGATNI, HOGY AZ TUDJON EREDMENYEKET ELERNI: Ami a
versenysportot illeti, ez esetben meg kell adni azt a tamogatast, amivel ezek a sportagak
képesek a varos hirnevét elGrevinni és eredményeket mutathatnak fel, ugyanakkor a
versenysportban szereplé sportagak kozti forrdselosztds legfontosabb alapértéke az
eredményesség mellett a tisztesség legyen.

e A SZINES SPORTKINALAT ERTEK: Semmiképp sem javasolt drasztikus beavatkozds a
sportfinanszirozasba, mivel ezzel a jelenlegi nagyon szines sportkindlati palettat
veszélyeztethetjik.

e ASPORTRA KOLTOTT KOZPENZ ATLATHATOSAGA: Amiatt nem ismertek a lehet8ségek, mivel
a sportold kézosség nem tudja, hogy a varos mennyi pénzt, és milyen aranyba koélt az egyes
sportagakra.

e A VAROS SPORTSTRATEGIAJANAK A MEGFOGALMAZASA: Amig nem latunk elSre egy tiszta
és jol meghatarozott irdnyvonalat a kozép-és hosszu tavu sport teriileti fejlesztésekre, addig
csak ad hoc tipusu dontéseket tudunk csak meghozni.

Operativ programok

A JELENLEGI SPORTINFRASTRUKTURA SZABAD FELHASZNALASA: A meglévd sportinfrastruktura
feliigyelet melletti megnyitdsa a szabadidGsport irdnyaba (pl. az iskolak focipalyai)
SZABADIDO-SPORTOLASI LEHETOSEGEK SZELESITESE: Uj infrastrukturalis beruhazasok a Kiikiillg
menti futdpalya és bringapalya kialakitasa érdekében.

A KORNYEZO ZOLDTERULETEK BEVONASA A SZABADIDOS SPORTOLASI LEHETOSEGEK KOZE:
Budvar, Csicser, Kerekerdd, Rez: megkozelithet6ség, ellatas, kirandulasi céloknak megfelelés
SPORTOLASI CELRA HASZNALHATO TERULETEK FELTERKEPEZESE: Sportszempontbdl beépithetd
terlletek feltérképezése Pl. Kaufland melletti épllet (kisebb sportcsarnok kialakitasa), Haaz
Rezs6 utcai bekeritett terlilet — URBANA udvar (multifunkciondlis sportteriilet kialakitasa),
Frecska kert a focipalya mellett.

AZ IFJU GENERACIO SPORTOLASI IGENYEINEK A FELMERESE: egy atfogd felmérés az 5-12
osztalyosok korében, hogy az esetiikben milyen sportagakra van igény. Sportdg valasztd
rendezvénysorozat szervezése.

AZ ONKORMANYZAT VALLALJION AKTiV SZEREPET A SPORTELET SZERVEZESEBEN: Sportreferensi
munkakor [étrehozasa.

SPORTORVOSI KABINET: nagyon fontos lenne egy sportorvosi kabinet sportorvossal!

AZ ONKORMANYZATI PALYAZATI RENDSZER ATALAKITASA: A pélyazati és elszdmolasi rendszer
atalakitasa Ugy a verseny-, mint a tomegsport figyelembevételével. A rendszer mindkét igényt kell
hogy szolgalja, azonban az egyik sporttipus ne a masik hatranyara kelljen palyazzon. A palyazati
feltételeket a két célcsoportnak kiilon-kilon kell 6sszedllitani. A versenysport esetében a palyazati
rendszer nagy hianyossdga, hogy majus eldtt nincs lehet&ség palyazni és pénzkeretet |atni — igy
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nehezen tervezhetd ez a tevékenység.

A VAROS SPORTELETENEK TUDATOS TERVEZESE, SZERVEZESE: Sportstratégia kidolgozasa,
amelyben egy sportemberekbdl allé szakemberi csoportnak kellene felmérnie, hogy mire lehet
alapozni a kovetkez6 években. Egy életképes sportkoncepcid fontos alapdokumentuma a kiilsé
forrdsok bevonasanak, megpalyazasanak.

KITORESI PONTOK A SPORT TERULETEN: tudatos jovStervezés és munka annak érdekében, hogy
Székelyudvarhely legyen a bolcsGje egy lehetséges jov6beli Kézilabda és/vagy Futsal Akadémianak
VILAGBAJNOKSAGOT, OLIMPIAT SZEKELYUDVARHELYRE: A Budapesttel kotétt testvérvérosi
projektbe be kell foglalni az a Budapesten rendezend$ vilag-, vagy eurdpai méret(
sporteseményeket is, azaltal, hogy esetlegesen egy-két sportag selejtezé mérkézéseit Udvarhelyre
lehessen hozni.

SPORT TEREN KIEMELT TOMEGRENDEZVENY TAMOGATASA: kiemelt rendezvény nem pélyazati
keretekbdl torténé tamogatas és felkarolds, ami szintén a varost kiemelkedd helyzetbe hozhatna
a térségben (amilyen példaul a Hargita Trail Running, Mountain bike maraton).

KONKRET INFRASTRUKTURALIS BERUHAZASOK

o A focipalya korili futépalya felujitasa

e A Dzsungel mogotti mini focipalya gyepének kicserélése

e Udvarhely kordli tdra —és bringaut

e Uj, hasznalhaté multifunkcionalis sportterem

e Sportpalya fiivének karbantartdsa — megfelel6 henger és flinyird beszerzése

e Sportolasra alkalmas fedett uszoda épitése

e Fedett korcsolyapalya épitése

Azonnali intézkedések

a. A meglévé sportinfrastruktira megnyitasa a szabadid6sport szamara — felligyelettel
b. A focipalya korili futépalya és atlétikai palya felujitasa

o

A Dzsungel mogotti mini focipdlya gyepének kicserélése, a multifunkcionalitdas megérzése
mellett (Uj mlgyep és hozza egy védé6takard)

Udvarhely korili tara— és bringaut kiépitése

Sportolasra alkalmas fedett uszoda épitése

Kénnylszerkezet( fedett korcsolyapdlya épitése

A vérosi strand modernizalasa

Sm 0o

Szabadid8s sport és versenysport finanszirozasa kozti aranyt, illetve az egyes versenysportok
kozti koltségvetés elosztasi ardnyanak a megszabasa.

Frecska kert megvasarlasa a varos sportbazisanak boévitése céljabdl

j. A sport tdmogatdsdra szant koltségvetés Osszedllitasakor tematikus évek megjeldlése (foci

éve, atlétika éve, birkdzas éve, ping-pong éve, kézilabda éve, stb.), amikor a kiemelt teriilet
tobbletfinanszirozdshoz juthat a latvanyos fejlesztések érdekében, a nem kiemelt teriilet épp
csak a tuléléshez sziikséges 0sszeget kapja meg

k. Avaros sportcsapatainak egységes arculat kialakitasa

I.  Nagy Sportagvalaszté, mint meghatdrozo sportesemény megszervezése, mely lehet6vé teszi
a fiatal nemzedék készségeinek és képességeinek a felmérését, de a kilonb6z6 sportagak
bemutatasat, ismertetését is.
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5. SZOCIALIS TAMOGATAS RENDSZERE

5.1. Bevezet6 gondolatok

A varosban szocialis téren tobb probléma is mutatkozik. llyenek példaul a szocialis tevékenységben
résztvevé szakemberek hidanya, valamint alacsony bérezése, az id6sek gondozdsdval kapcsolatos
hidnyossagok, a sériilt személyek gondozasaval kapcsolatos problémak (lathatatlan sériltek — mintha
6k nem is lennének részei a varosnak), a fogyatékkal él6 gyermekek és felnGttek orvosi ellatasaban
jelentkezd problémak, de még a massdag elfogadasa is nehézséget okoz a varoslakéknak. A fentiekhez
hozzajonnek a roma kozosséget sujtd nehézségek, mint a munkanélkiiliség, az iskolaelhagyas és ennek
kovetkezményenkénti iskoldzatlansag.

Ugyan csak ide kapcsolédnak a lakhatdsi problémak (szegénység, mélyszegénység), a szocialis ellatdsra
szoruldk informalatlansaga (nem tudja hova forduljon segitségért), az anyagi nehézségben él6k és a
szakképzetlen fiatalok kilatastalansaga, valamint az arva gyermekek rendszerbeli mobilitdsa
(bekeriilés a rendszerbe és kikeriilése a rendszerbdl). De érintetlen teriiletnek szamit a csalddsegités,
a csaladon bellli agresszio jelensége is.

Ha egy mondatban szeretnénk megfogalmazni a szocidlis elldtas minimalisan elvart szintjét a
varosban, ez igy hangzana: Ne legyen egyediil, ne éhezzen és ne fazzon senki!

5.2. Célok és alapelvek

e MASSAG ELFOGADASA, ELFOGADTATASA: Szoros kapcsolattartas az iskolakkal, bevonasuk a
fogyatékkal élGk tevékenységeibe. Fontos, hogy gyerekek miel6bb megismerjék a massagot —
k6z0sségi nevelés.

e SZOCIALIS ERZEKENYITO PROGRAMOK KIDOLGOZASA: az illetékes civil szervezetek
mozgalmainak felkarolasa. Fogyatékkal él6 személyek integraciéja a munkaer6 piacon a
polgarmesteri hivatal j6 példajan keresztil.

e SZOCIALISAN RASZORULOK ONBECSULESENEK NOVELESE A TARSADALOM SZAMARA
HASZNOSSA TETELUK ALTAL: a passziv szocidlis segélyt aktiv szocialis munkava forditani at (pl.
termékkészités szocidlis vallalkozasban, k6zosségi munka, stb.)

o ONKENTESSEGET NEPSZERUSITO PROGRAM: Mindenki felel6s mindenkiért!

e KEPZES, FIGYELEMFELKELTES, NEVELES: A csaladok esetében kiemelten figyelni a csonka
csaladokra (pl. ahol a szll6k idegenben dolgoznak)

e ROMA GYEREKEK ISKOLAZTATASA: a roma gyerekeket beosztani a varos kiilénbozé iskolaiba,
mert a Budvarba els6 osztdly utdn mar nem tanulnak. Kérdés, hogy elmennek-e mas iskoldba,
bar ez a szUl6k szdmara is bliszkeség lehet, mint pozitiv példa.

e FOGYATEKKAL ELO GYEREKEK FELZARKOZTATASA: Fogyatékkal é16 gyerekek esetében is
torvényes szabalyozas van a vegyes osztalyok létrehozasara. Integralt munka kellene a tanito
és a felzarkdztatd szakértd részérdl. Integrélhatd gyerekek kérdése: partnerség kialakitdsa,
pedagdégusok tamogatdsa. Specidlis csoportok, osztilyok létrehozdsa — megyei
tanfelligyel6ségi probléma, azonban az 6nkormanyzat infrastruktiraval tud segiteni
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e PARTNERSEGI VISZONY KIALAKITASA MINEL TOBB ISKOLAVAL: Mintha a sériilt gyerekek
problémaja még mindig tabu lenne. Programokat kellene meghirdetni (fogadj baratot), amiket
a varoshdaza tdmogatna (legaldbb szimbolikusan).

5.3. Operativ programok

a. SZOCIALIS KOORDINACIOS KOZPONT LETREHOZASA: Nem egy egyszer(i iroda, hanem egy olyan
koordinaciés kozpont, ahova minden szocidlis szal 6sszefut — az igények és a megoldasi
lehetGségek is.

b. SZOCIALIS ETKEZTETES RENDSZERENEK KIEPITESE: Ingyen konyha — az oktatasi intézményekben
mindig marad meg ebéd, amit a varos valahogyan fel tudna hasznalni (otthoni beteggondozoék
segiteni tudjak a kiszallitast).

c. ORVOSI ELLATAS A SZOCIALISAN RASZORULOKNAK: Az orvosi elldtds megszervezése kisebb
problémak esetében — partnerségben a kérhazzal (kilon rész, elfekvé fenntartdsa kisebb mitétek
utan ezen érzékeny csoport szamara).

d. IDGSEK SEGITESE: Id6sgondozé létrehozasa, idések tomegkozlekedésének tdmogatdsa, idsek
otthona kispénzi embereknek (szocialis dijjal).

e. SZOCIALIS UZLETEK LETREHOZASA: Csokkentett daras termékek szémara szocidlis (zlet
jegyrendszerben, vagy szocialis kartya hasznalataval.

f. KIHALO FALVAK, MINT MEGOLDAS A LAKHATASI PROBLEMAKRA: Integralt felkarolds a
mélyszegénységben él6k és lakatdsi problémakkal élék szamara a kdrnyékkel kézésen (olcsdbb
kihal6félben levé falvakban hazat vasarolni).

g. NEVELESI PROGRAMOK A SZOCIALISAN RASZORULTAK SZAMARA: Nappali foglalkoztaté
szocidlisan hatranyos kornyezetben él6k szamara + délutdni tanulas + higiéniai szabalyok
elsajatitasa.

h. PARTNERSEGEK KIALAKITASA A SZOCIALIS TEREN AKTIV SZERVEZETEK, INTEZMENYEK KOZOTT:
Jelenleg kb. 40 civil szervezet lat el szocidlis feladatokat, emellé sorolhatdk az iskolak, évodak,
korhdz, egyhdzak, valamint az 6nkormanyzat. Ezek Osszefogott, irdnyitott egylttmikodése
elengedhetetlen.

i. SZOCIALIS TEVEKENYSEG TAMOGATASA: Szocidlis tevékenységet elldtd személyek szamara
onkormanyzati addékedvezmény az ingatlanok esetében, de ugyanugy Onkormanyzati
addkedvezmény azoknak a vallalkozasoknak is, ahol sériilteket is foglalkoztatnak. A szocidlis
vallalkozasok termékeinek felvasarlasa protokoll termékekként + ezen vallalkozasok szocialis
polcrendszerének a fenntartdsa, bdvitése a kereskedelmi egységekben.

j. A BUROKRACIA CSOKKENTESE AZ ONKORMANYZATNAL: Rugalmas problémamegoldas, gyors
Ugyintézés az 6nkormanyzatnal.

k. SZOCIALIS PALYAZATOK: Onkormanyzati palyazati kiiras szocialis teriiletekre.

l.  RENDSZERES TALALKOZO ES INFORMACIOCSERE: Rendszeres forum a szocidlis hald
szereplGinek.

m. BUDVAR SZOCIALIS OKTATASI KOZPONT BOVITESE: a Budvar Szocialis Kézpontban m(ikodd
iskola osztalytermeinek bdvitése. Megengedhetetlen, hogy a 0 és | osztaly, a II-lll osztaly
Osszevonva kozel 30-as létszammal m(ikddjon. Ezeknek az osztalyoknak a tanfelligyel&ség
segitségével specidlis oktatast igényl6 (CES-es) csoportokka kellene alakulniuk, az itt tanitok
specialis gondokkal szembesiilnek, az oktatds és a szocializdlédas kiegésziti egymast a
munkajukban. Ez tobbletmunka a résziikrdl, amit figyelembe kell venni.
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n. GYENGEN LATO ES NEM LATO FIATALOK ISKOLAJA: Az iskola |étrehozasara az engedélyek
kibocsajtasa folyamatban van. A tanitdk, tandrok képzése is hamarosan sorra kerl. Elképzelhetd
a Tompa Laszlé altalanos iskola egyik részének az atalakitasa erre a célra.

5.4. Azonnali intézkedések

a. Id6sotthon és nappali foglalkoztatd |étrehozasa az id6s generacidnak
Szocidlis jellegli palyazatok kiirdsa — civil szervezetek bevonasa a szocialis problémak
megoldasaba.

c. Szocialis szolgaltaté és ellatd kdozpont le a Kuvar negyedben — interdiszciplinaris
megvaldsithatésagi tanulmdany megrendelése

d. Rendszeres taldlkozok szervezése a szocialis haldt miikodtets szervezetek részére az
onkormanyzat koordinalasa mellett

e. Szocialis Uizlet létrehozasa — csokkentett aru termékek a szocidlisan raszorultaknak,
szocialis kartya hasznalataval
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6. CIVIL SZERVEZETEKKEL VALO EGYUTTMUKODES

6.1. Bevezet6 gondolatok

A civil szervezeteknek jél meghatdrozott szerepe van a varos életében. Mindamellett hogy k6z0sségi
feladatokat latnak el, noévelni tudjak az ©nkormdnyzati munka hatékonysagot, kapocsként
mUkodhetnek a varoslakdk és az vdrosvezetés kozott, altaluk érezheti az 6nkormanyzat a varos
pulzusat — vagyis egy kivalé informacidforras is a varosvezetés szamara. De mindezek mellett a civil
szféra egy komoly gazdasagi erét, potencialt is képvisel (pl. EU pdlyazatok bevonasaval), ugyanakkor a
kozosségi programok szervezésével egységesitik a varost, munkdjuk révén bevonjak a lakossagot a
varosvezetésbe.

Székelyudvarhelyt egy nagyon erds civil élet jellemzi, sok és sokszini civil szervezet mikodik. Ezen
szervezetek szdmdra a mozgatérugot az a cél adja, hogy amig a varos 6sszes polgara nem boldog, addig
a szervezet vezetGje sem lehet boldog. Azonban mégis létezik valamilyen elégtétel ebben a munkdban,
miszerint a boldogsag és elégedettség forrdsa az az érzés, hogy értékes munkat végezhetnek, hogy azt
szabadon végezhetik, és hogy azt a munkat tarsadalom értékeli.

6.2. Célok és alapelvek

e NYITOTTSAG: Legyen megengedd varos, fogadja el a civil szervezetek céljait és alljon melléjiik.

e SZAKMAISAG: A civil szakmai tudas bevonasa az 6nkormanyzati szakbizottsagokba.

e FUGGETLEN CIVIL ELET: Az 6nkormanyzat a tdmogatdsi rendszerrel ne épitsen fiiggdségi
viszonyt a politikum és a civil szervezetek kozott, a partnerségen legyen a hangsuly.

e PARTNERSEG: A varosvezetés ne elvegye a feladatokat a civil szervezetektdl, hanem legyen
partner a céljaik megvaldsitasaban. Ugyanakkor érdemes lenne megadni annak a lehet6ségét
is, hogy civil szervezetek atvallaljanak feladatokat az 6nkormanyzattdl — a civilek el tudnanak
latni olyan feladatokat, amiket a varosvezetés nem tud megfelelGen elvégezni. Varosvezetés
feladata: teret biztositani arra, hogy hogyan mikodjenek ezek a szervezetek (tevékenységek).

e PROAKTIVITAS: A varosvezetés fogadja el a civil szervezetek kezdeményezéseit, javaslatait, és
a lehetGségei fliggvényében alljon ki ezek mellett és tamogassa 6ket.

o CIVIL KONTROLL: A varosvezetés fogadja el, hogy a civil szféra egy egészséges, épitd kritikat
gyakorol a vezetéssel szemben.

e KAPCSOLATEPITES KORREKTSEGE: Nem a gy&ztes a fontos, hanem a kozds fejlédés. Mindenki
jot akar tenni a sajat teriletén Székelyudvarhelyért. Ezt a kapcsolatot kell korrekt alapokra
helyezni, nem letiporva, nem durvan egyitt dolgozni, hanem egymast kiegészitve.

e NYITOTTSAG, ATLATHATOSAG, PARBESZED, SOKSZINUSEG BIZTOSITASA

6.3. Operativ programok

a. CIVIL FORUM: Rendszeres civil szervezeti taldlkozok, akar szakteriiletenként is. Ezekre meghivni
az varosvezetés képviselbjét is

b. ADATBAZIS EPITES: Civil szervezetek adatbazisa, egylttm(kddési térkép kialakitasa és
folyamatos bévitése.
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c. CIVIL ESEMENYNAPTAR: ahol a civil szerveztek programjai megismerhetéek, a kdzés feliletek,
szinergidk kihasznalhatdak. Az év elején 6sszehangolt programfiizet kialakitdsa — ezt szervezze,
fogja 6ssze az 6nkormanyzat.

d. KOzOS RENDEZVENYPLATFORM: Civil rendezvények platformja (pl. civiludvarhely.ro - oda tdltse
fel mindenki a programjait és akkor nagyobb nyilvanossaghoz jut el. A problémak nyilvanossagra
hozatala esetében sziikséges valamilyen visszajelzés a varosvezetés részérdl, illetve a tobbi civil
szervezGdés részérdl is, hogy ki mit tud tenni a felvillantott probléma orvoslasa érdekében.

e. CIVIL SZERVEZETI REFERENS A VAROSHAZAN: Feladata lenne a civil szervezetek
tevékenységeinek Osszefogdsara, koordindlasara, illetve a szamukra kiirt palydzatok esetében
kapcsolattartoként segitse a gyorsabb tgyvitelt.

f.  CIVILBARAT PALYAZATOK AZ ONKORMANYZAT RESZEROL: Elsésorban a civil szervezeteknek
szant keretosszeg megemelése lenne célszerU. Felhaszndldbarat pdlyazati kiirdsok, magyar nyelvd
és egyszer(sitett pdlyazati (irlap, online palyazati lehet&ség (kevesebb papir munka), az elbirdlasi
kritériumok pontos megfogalmazasa, a palyazatokat janudrban irjak ki és legalabb 10 hdnapra, a
részfinanszirozas ne lehetetlenitse el a program megvaldsuldsat, versenyhelyzet teremtése a
palydzé szervezetek és programok kozott, megrovas azon szervezetek szamdra, akik nem
helyesen szamolnak el.

g. KOZOSSEG UDVARHAZ (CIVIL HAZ) LETRAHOZASA: Civil inkubator, ahol a civil szervezetek
elinduldasahoz sziikséges minimalis mikoddési feltételek biztositottak — nyomtatd, fénymasold,
telefon, internet, koz6s targyald, kis konferenciaterem, stb. (kezdetben Kossuth utca 20-ban,
majd késGbbi bévités esetlegesen a Kuvar negyedi kazanhazban).

h. TANACSADAS: Jogi, kdnyvelési, pénziigyi tanacsadds civil szervezeteknek, logisztika és reklam
segitése akar az el6bb emlitett civil haz keretein belll is.

6.4. Azonnali intézkedések

K6z0sségi haz (Civil hdz) létrehozasa — civil szervezetek inkubalasa
Civil eseménynaptar elkészitése

Civil rendezvényplatform létrehozasa és mikodtetése

Civil szervezeti referens alkalmazasa a varoshazara

©ap oo

A civil szervezetek tdmogatdsara szant koltségvetés Osszeadllitdsakor tematikus évek
megjelolése (egészséges életmdd, kornyezetvédelem, kulturalis programok, stb.),
amikor a kiemelt terilet tobbletfinanszirozashoz juthat a latvanyos fejlesztések
érdekében, a nem kiemelt terilet épp csak a tuléléshez szlikséges 6sszeget kapja meg

28




L
Szerethet(™D
(Jdvarhe Viarosfejlesztési koncepcié — 2017-2020

7. KOZBIZTONSAG

7.1. Bevezet6 gondolatok

Székelyudvarhely akkor mondhatja el magarél, hogy egy biztonsagos varos, amennyiben az emberek
elégedettek, a mindennapjaik nyugodtak, csendesek és er6szakmentesek, az emberek nem félnek,
ugyanakkor a gyermekek is biztonsagban lehetnek az utcdn, megtisztul a kozélet és ezaltal
korrupcidmentes lesz a varos, valamint nem utolsé sorban mindenki mindenkiért felelGsséget érez.

A fenti idealis helyzetet véve alapul, a varosban tobb probléma is fogalmazhaté a kozbiztonsag
terlletén: az éjszakai élet, mint a lehetséges er6szak és a hangszennyezés forrdsa; a varos fGterén
acsorgd szocialisan raszoruld roma kozbsség tagjai; az egyes szérakozdhelyeken hidnyzé
rendfenntartdk (ha vannak, sem tudjak a kritikus helyzeteket kezelni); veszélyeztetett célcsoportok
kitettsége az er6szakos cselekményeknek (ifjusag, id6sek, hajléktalanok, periféridra szorult csoportok,
kisebbségek); a cigdnyb(inGzés jelensége; az egyre jobban terjed6 droghasznalat, de problémat jelent
a hatdsagok részérdl tapasztalhato pozitiv diszkrimindcié is (amit szabad X-nek, azt nem szabad Y-nak).

A kozbiztonsag teriiletén az atlagember két alapvet6 problémat emel ki: Elege van a pozitiv
diszkrimindciobdl és a gyorsan hajtd autésokbdl! De ugyanakkor a kdzbiztonsag kdréhez tobb minden
is hozzatartozik, mint a kdzlekedés, kozvilagitas, oktatas, figyelem felkeltés.

7.2. Célok és alapelvek

e CIVIL KURAZSI EROSITESE: Jelzésre batoritani a civileket, de mindemellett a biztonsagi
emberek és a helyi rend6rok moraljanak is az erG@sitése (civil tdmogatd akcidk).

e PARBESZED EROSITESE: Az oOnkormanyzat és a polgarmester hivatal konzultdljon
rendszeresen a megyei és a helyi rendérséggel. (Taldlkozé az Uj rend6rparancsnokkal az
udvarhelyi kozbiztonsagi alapelveinek és elvarasainak az ismertetése érdekében). Konzultacid
a koérnyékbeli problémas teleplilésekkel.

e EGYUTTMUKODESEK EROSITESE: A kozbiztonsag megteremtése érdekében miikodjon egyutt
a varosvezetés, a helyi- és az allami rend6rség, az érdekelt civil szervezetek, az 6rz6-védé
vallalkozasok, az iskoldk és a lakossdg. Ezt az egylittm(ikodést az varosvezetésnek kell
irdnyitani, kézben tartani és elGsegiteni.

e KOZBIZTONSAGI TESTULET AKTIVIZALASA: ElsGsorban meghatarozni a testiilet gazdajat, majd
azigényeknek megfelel6en Ujraszervezni, tevékenységi korét kibbviteni. Feladatat kiegésziteni
a problémak feltérképezésével, akcidtervek és programok szervezésével.

e MELYSZEGENYSEGBEN ELOK VEDELME: Mélyszegénység, mint kozbiztonsagi probléma:
szegény konyha visszaallitasa els6sorban a gyerekek szamara, ami névelné a létbiztonsagot,
ugyanakkor a szegény konyha haszonélvezGi is keriljenek fel egy nyilvantartasba.

7.3. Operativ tervek

a. A KOZTEREKEN NOVELNI A BIZTONSAGERZETET: A varos f6terének megtisztitdsa a szocialis
segélyre varoktdl és a koldusoktol.
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b. HANGSULYT FEKTETNI A MEGELOZESRE: Torvénykovets magatartast hangsulyozni és elvéarni (a
vendéglatdsoktodl is, ugyanakkor 6k is ezt tegyék). Ellen6rzések szervezése felels kinevezésével,
a kihdgdsoknak pedig legyenek kovetkezményei. Megel6zési programok szervezése,
tdrsadalomnevelési programok. A példamutatas fontossaga - bizalomndvel§ hatasa tud lenni.
Oktatas — nevelés: felkészité a didkok szamdra (konkrétumokban kozel kerilni hozzajuk és az
Osszefogasra biztatni Gket)

c. JELZESRENDSZER KIEPITESE: a civil szféra és a lakossag kapcsolddjon be a biztonsag megérzésébe,
segitse a helyi és nemzeti rendGrséget informacidval (feljelentés fontossaganak tudatositasa) —
bizalom novelése a rendGrség és a civilek kozott.

d. EJSZAKAI ORIARAT SZERVEZESE: A helyi rend6rség szervezzen rendszeres éjszakai Grjaratokat a
veszélyeztetett teriileteken (éjszakai mulatozok kérnyéke, romak altal lakott varosszéli utcak),
ugyanakkor m(ikodjon allandd diszpécserszolgdlat a helyi rendGrségnél, a Budvar telepre helyi
rend&rségi 6rs kialakitasa.

e. HELYI RENDORSEG FELADATKORENEK PONTOSITASA

f. HELYI RENDORSEG SZAMARA ETIKAI KODEX FELALLITASA: varos imdzs épitd viselkedés
megkovetelése

g. A 112-ES HiVOSZAMON LEGYEN ELERHETO A HELYI RENDORSEG IS: amennyiben ez térvényileg
és technikailag megoldhaté

h. AZ ALLAMI RENDORSEG AKTIVIZALASA: Rendérségi kényelem megsziintetése.

i. CIGANYBUNOZES MEGELOZESE ES FELSZAMOLASA: Az ehhez vezetS okokat, allapotokat kell
megsziintesse az 6nkormanyzat!! Ezaltal sok mas probléma megsziinne (EltetSkut utca és a
Budvar negyed Ujraszervezése).

j.  ROMAINTEGRACIO: Specifikus iskoldkat mentesitsék ez aldl, minden osztaly vegyen fel roma
gyereket.

k. EGYUTTELESI ILLEMKODEX MEGFOGALMAZASA: sokat romlott az egyiittélés mindsége a
varosban a kiilonb6z6 nemzetiségl lakosok kozott (kifejezetten a roma lakossag viszonylataban).
Egy ilyen kddex megléte nagyot lenditene a varos élhetdségén

|.  VEDETT HAZ PROGRAM: egyediil él6 idések feltérképezése és felvigydzasa, mint szocidlis
szolgdltatas.

m. LAKASMAFFIA VISSZASZORITASA: A virosban miikods kozjegyzék dsszehivasa és ezen jelenség
megfékezésébe vald bevonasuk (jelentsék a polgarmesteri hivatal fele, amennyiben gyanus
ingatlanatirast észlelnek).

n. BIZTONSAGOT A SZORAKOZOHELYEKRE: A vendéglaté egységek éjszakai nyitvatartasi
engedélyének a kivaltasakor kotelez6vé tenni 6rz6-védé céggel vald szerz6dés megkotését. A
bulikat attenni hétvégére, hétkozbe, amikor iskola is van, ne legyenek szérakozdéhelyek altal
szervezett bulik (amennyiben mégis tartanak ilyeneket, akkor ezek legyenek idében bekorlatozva
pl. éjfélig).

7.4. Azonnali intézkedések

a. éjszakai 6rjarat a helyirend6rség részérdl a szérakozéhelyek kornyékén, illetve aroma
kozosség altal lakott varosszéli utcakban

b. védett haz program feladatainak megszabasa és a szocialis osztalynak dtadasa

c. szegénykonyha visszaallitdsa elsGsorban gyerekeknek és id6seknek
szérakozéhelyek éjszakai nyitva tartasanak engedélyezését 6rz6-védd céggel vald
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szerz8déshez kotni

e. helyi rend6rség szamara etikai kddex feldllitasa

f. A KoOzbiztonsagért Testlilet és a Helyi rend6rség esetében a 2018-as évre prioritasi- és
munkaterv elkészitése, teljesitményméré mutatdszamok meghatdrozdsa. Az
eredmények nyilvanossdgra hozatala

g. Az Uj kamerdk belizemelése és a |étezésiiknek nyilvdnossdgra hozasa.
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8 HELYI GAZDASAGFEJLESZTES

8.1. Bevezet6 gondolatok

Székelyudvarhely gazdasdagi szempontbdl egyértelmlen Székelyfold legfejlettebb telepilése — igaz,
hogy ez a jelz6 csak székelyfoldi viszonylatban igaz, mivel az orszagos mezényben nem igazan jelentés
a varos gazdasagi sulya. Az ipari parkok hidanya, a nem létezd autépalyak, az relativ kisszamu népesség,
az gazdasdgi tevékenységre alkalmas teriiletek sz(ikossége mind-mind a gazdasag fejl6dését hatraltatd
tényez6ként sorolhatdk fel. Ennek ellenére Székelyudvarhely adja Hargita megye GDP-jének kozel
felét, ugyanakkor bizonyos ipardgakban rendszeresen az orszdgos lista els6 helyezettei kozott
taldlhatunk székelyudvarhelyi cégeket. A székelyfoldi varosok versenyében, amig Csikszeredaban és
Sepsiszentgyorgyon a tulzott megyei adminisztracid jelenléte miatt kozigazgatdsi jélét van, addig
Székelyudvarhelyt a vallalkozéi jélét jelz6vel lehet illetni. Ennek a legfontosabb Gzenete az, hogy az
aktiv vallalkozéi szféra meghatarozé tényezd a varos életében, a varos fejlédésében, éppen ezért a
varosvezetésnek kiemelt figyelmet kell forditani erre a teriiletre.

8.2. Célok és alapelvek

e A VALLALKOZOK VAROSHOZ VALO KOTODESENEK EROSITESE: Meghatdrozé alapelvként
keriilt megfogalmazdasra az, hogy a varosvezetés érzékeltesse a vallalkozdkkal, hogy foglalkozik
vellik, a javaslataikkal, amelyek tobbek kozott azt a célt szolgdljak, hogy a véllalkozoi kor is jol
érezze magat a varosban, alakuljon ki és er6sédjék a varoshoz valé kotGdése. Ennek része a
,koz jol 1ét” biztositdsa a varosban a vallalkozdk szdmdra is, ami akar a csalddi nyugalomhoz
jarul hozza (megfeleld iskolai lehet6ségek a gyerekeknek), akar a mindennapi élet stresszeit
mérsékli (forgalmi dugdk, rossz utak, zsufoltsdag csokkentése), akar a vallalkozas hivatali
lgyeinek gordilékenyebb hivatali Gigyintézéséhez kapcsolddik.

e MINDEN VALLALKOZASI FORMA ELVEZZE A VAROS TAMOGATASAT: Elvaras a vérosvezetés
fele, hogy Székelyudvarhely az ,élhet6 varos” és az ,egylittm(ikodé varos” jelz6ket érdemelje
ki, amely vonzdva teszi mind az itt él6 lakosok és mar létez6 vallalkozdsok, mind a leendé
(betelepiil6 vagy hazatérG) lakosok és Uj vallalkozasok részére.

e A VAROSHAZA MUKODJON EGYUTT A VALLALKOZOKKAL — A BIZALOMEPITES ELSO LEPESE
A KAPCSOLATTARTAS: Ahhoz, hogy a varosvezetés és a vallalkozdsok kozotti partnerség
erdsebb legyen az egyluttmikodések bévitésével (legyen ez az lizletbe vald beszallas akar
tékével, Uzletrésszel, vagy a vallalkozdsok egymastdl vald vasarldsdnak erGsitése) a
bizalomépitést kell szolgalnia, amely a kapcsolatépitésben nyilvanul meg, ami a vallalkozasok
kozotti haldzatosodast fejleszti. Ez a vallalkozdi ,,networking” a varos gazdasagi alapjainak
erdsodését, stabilitasat segitheti.

e A VAROSHAZA RESZERGL TORTENO ATLATHATOSAG, MELTANYOSSAG, RUGALMASSAG
HITELESSEG, TERVEZHETOSEG, MINT A KOLCSONOS BIZALOM ALAPJAL: Az el8z8ekben
felsoroltakbodl vezethet6 le, illetve ebben is megnyilvanul, ha a varos iranyitasaban (minden
terlleten) az atlathatdsdg, a méltanyossag, a rugalmassag és a hitelesség nyilvanul meg. Ez
lehet a bizalom erésitésének kulcsa. Ez megkoveteli a tervszerliséget is, hogy hosszabb tavon
elére lehessen latni, hogy mi fog torténi, mi varhatdé a varos életében, fejlesztésében,
fejlédésében.
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A VAROSFEILESZTESI TERVEK ES STRATEGIAK VEGYEK FIGYELEMBE A VALLALKOZASOK
SZEMPONTIJAIT IS: Elengedhetetlen a parbeszéd kialakitdsa a vallalkozdsokkal, akarcsak egy
olyan szakszer(i felmérés, mely feltérképezi a varosban a vallalkozéi kérben hozzaférhetd,
felhalmozddott olyan forrasokat, mint szakmai tapasztalat, emberi és szakmai kapcsolatok. Ez
a parbeszédsorozat 6sszekapcsolhato lenne a kordbbi varosfejlesztési tervek aktualizalasdhoz
szlikséges informacidgydjtéssel, s igy az egyben tdrsadalmasithatd lenne, amely a
megvaldsitds tdmogatdsdhoz elengedhetetlen.

Egy ilyen megujitott varosfejlesztési terv mutassa be, hogy hosszabb tdvon merre tart a varos!
Ebben kell korvonalazni az olyan alapelveket is, mint a gazdasdgi szerkezetvaltas
szlikségessége, ami a kis anyagfelhasznalds mellett a nagyobb hozzaadott értékd
termelGvallalkozasok fejlesztését jelentené, és a bérmunka ardanyanak csokkentését
eredményezné.

NAGYVALLALKOZASOK HATTERIPARANAK IDEVONZASA: Kivanatos lenne a meglévé
nagyvallalkozasok hattériparanak idevonzasa, és a vallalkozasokat kiszolgald intézmények (pl.
gazdasag-fejlesztési iroda) és szolgaltatasok (pl. az elektromos energia ellatas biztonsaga, a
munkaerd utanpétlas) fejlesztése, javitdsa témakoroket is megfogalmazza. Ez az aktiv
fejlesztéspolitika vonja be lehetéség szerint az agglomeraciot is, hiszen a varos gazdasagi
potencialjanak része az is.

SZEKELYUDVARHELY LEGYEN EGY GONDOLKODO, INTELLIGENS VAROS: Fontos gondolatként
meril fel a ,SMART CITY” fogalom adaptaciéja Székelyudvarhely vdrosara. Jelentsen ez
digitalis infrastrukturafejlesztést (altalanos WiFi-lefedettség a varosban), kerékparut-
haldzatbdvitést, a varoskdzpont tehermentesitést, kapcsolatbGvitést és bizalomépitést
szolgalé rendezvényeket, inkubatorhdz és IT park mikodtetését, az ismeretek hozzaférésének
(piacépités, tapasztalatcsere) megkonnyitését, stb. Ezekkel 0Osszefliggésben pozitiv
kommunikacid, amely tovabb segitheti a pozitiv energidk felszabaditasat.
SZEKELYUDVARHELY EGY OLYAN VAROS, AHOVA JONNEK, ES NEM AHONNAN ELMENNEK:;

Barmi legyen is a formaja — varosfejlesztési vagy gazdasagfejlesztési koncepcio, stratégia,
hosszu tavu terv, stb. —hangsulyozni kell a tartalom és a forma fontossagat. A legjobb tartalom
is interpretalhatd elutasitd maddon, és mozgdsitd formaban is! Vildgossa kell tenni a
fokozatossag elvét és szlikségszerliségét, és a mérési, visszacsatolasi pontokat is! Csak ezzel
biztosithatd, hogy az eredmények egymasra épliljenek, és egymadst folyamatosan erdsitsék!

8.3. Operativ tervek

a.

GAZDASAGFEJLESZTO IRODA LETREHOZASA A VAROSHAZAN: Ha mar a biirokracia fogalma
felmerilt, els6ként egy olyan Gazdasagfejleszté szervezet (iroda) feldllitdsa sziikséges a

varoshazan belll, amely a véllalkozasok (akar régi, akar uj, akar kalfoldi, akar helyi, stb.) hivatalos

Ugyintézésében nyujt hathatds, érezhetd segitséget. Az ligyintézés egyszer(sitése, gyorsitdsa,

gordulékenységének javitasa lenne a f6 feladat. Tisztdzni — és ajanlati listdban kézzétenni — kell,

hogy melyek azok a kérdések, amelyeket a szervezet operativ mddon elintéz, megold (pl.

adodlgyintézés, épitési engedély megszerzése, stb.); melyekhez tud el6re kidolgozott megoldasi

javaslatot, javaslati keretet felkinalni (életpalya modell kerete, cs6dkezelés modellje, stb.); miben

tud kapcsolatépit6 szerepet felvallalni. A célirdnyos folyamat-szervezettséggel és korszer(

technoldgiai hattérrel felszerelt iroda mutasson példat a modern és ,smart” adminisztracidban,
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és munkatarsainak szolgdltatdi hozzaallasa, magatartdsa, stilusa legyen kovetend6 példa az
egylttm(ikodé varos tobb intézményének is.

b. STRATEGIAI MUNKACSOPORT A VALLALKOZOI SZFERA ES A VAROSVEZETES
EGYUTTMUKODESEVEL: Kivanatosnak latszik egy stratégiai munkacsoport létrehozésa, amely a
korabbi vérosfejlesztési tervek aktualizdlasa keretében parbeszédet és informacidgydjtést folytat,
a vallalkozasokkal, elkészit(tet)i a gazdasagi forrastérképet, megteremti a bizalomerdgsités
feltételeit. Megfogalmazza, kommunikalja a fejlesztési célokat és elveket, és mozgdsit annak
megvaldsitdsa érdekében.

c. NAGYVALLALATOK VEZETOIVEL VALO KOMMUNIKACIO MEGSZERVEZESE: ezen vezetSkkel
széba kell allni, meghallgatni és megérteni az elképzeléseiket, amelyeket a gazdasdagfejlesztési
tervek készitésénél figyelembe lehet és kell venni

d. FELMERES KESZITESE A VAROS GAZDASAGI SZERKEZETENEK ALAKULASAROL: lemend agazatok
és felfutd agazatok (textil, nyomdaipar vs. IT és mas iparagak), ezekre vald reagalasi lehet6ségek

e. VALLALKOZO! INKUBATORHAZ BEINDITASA - IT PARK PROJEKTTEL VALO TARSITASA: A
szerkezetvaltds elinditdsa és a ki nem haszndlt er6forrdsok hasznositasanak jelzésérték( lépései
lehetnek az inkubatorhaz belizemelése, elinditdasa, magasan kvalifikalt munkaer6-igény( (start-
up) vallalkozasok letelepitése, egy IT-park projekt elinditdsa és a varhaté szinergikus hatdsok
felvazolasa.

f. A KOZOSSEG ERDEKEIT SZEM ELOTT TARTO VALLALKOZASOK TEVEKENYSEGENEK ELISMERESE:
Az addzasban a dijazd szemlélet, a motivald politika lehet az, amit a bizalomépités jegyében
kivanatos bevezetni. Ennek keretében a tdmogatasi (kedvezménynyujtasi) alapelvek vilagos
megfogalmazasa a méltanyossag, és kozzététele a nyilvanossag (atlathatdsag és tervezhetbség)
fontossaganak hangsulyozasaval.

g. A MUNKAEROPIAC ELVARASAINAK MEGFELELO HUMANTOKE-FEJLESZTES: A munkaerd-
utanpdtlas biztositdsa kiemelt feladata kell legyen az onkormdnyzatnak, a szakképzés, a
felnGttképzés fejlesztése a munkaerépiaci igények figyelembevételével mar 2017-ben is
mutasson fel vallalkozastamogatd kezdeményezéseket.

h. A VALLALKOZASOKAT KISZOLGALO BIZTONSAGOS INFRASTRUKTURA: A termelési biztonsagot
erdsitheti — az indokolatlan koltségforrds megsziintetésével a vallalkozéi kozérzetet javithatja —
az elektromos energiaelldtas zavarainak megsziintetése, biztonsaganak javitdsa (aramkiesések
megsziintetése).

i. ADOCSOKKENTES: A varos vallalja fel a koltségvetési bevételek csokkentését annak érdekében,
hogy segitse a varosban miikodd vallalkozasokat. A torvényes lehetGségek betartasa mellett
javasolt az adékedvezményeket differencialtan megallapitani, a varos szamara fontos gazdasagi
agazatokat 6szténozni a nagyobb kedvezményekkel.

j. BERUHAZAS-OSZTONZES: Az 6nkormanyzat bizonyos kritériumok alapjan a koltségvetésbél
tdmogassa az Uj beruhazasokat (nagy beruhazok, sok személynek munkdat add vallalkozdsok,
kornyezettudatos cégek, stb.)

k. PARTNERKERESES: Kilfoldi partnerek (ligyfelek vagy beszallitok) felkutatdsa a testvérvarosi
kapcsolatok segitségével

l. KOZOSSEGMARKETING VALLALKOZOI SZEMPONTBOL: Ez lehet kiadvany, facebook-oldal,
weboldal, konferencidk, B2B meetingek stb. Ennek célja, hogy minél szélesebb korben
megismerhessék a varos vallalkozasait.

m. HELYI VALLALKOZASOK ELONYBEN: Kézbeszerzéseken helyi véllalkozdsokat részesiteni elSnyben
(a torvényesség betartasa mellett).
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n. AMAGYAR KAPCSOLATI TOKE KAMATOZTATASA A VAROS SZAMARA: ki kell hasznalni a magyar
nyelvi azonossagot a magyarorszagi befektetGkkel, amelyhez tarsul az a roman nyelv és a roman
piac ismerete

0. HAZAVARO ON-LINE INFORMATIKAI PLATFORM KIALAKITASA: Sok elvdndorolt ember szeretne

hazajonni, de nem ismertek és atlathatdak az itteni lehetGségek. Javasolt egy olyan on-line
informatikai platform létrehozdsa, ahol az intézmények és a vallalatok kommunikalni tudjk a
projektlehetGségeiket, az egyes munkafazisokat, valamint azoknak a munkaeré-szikségleteit,
amelyeket a vildg kulonb6z6 orszdgaiba elszakadt fiatalok lathatnak, és felkeltheti az
érdekl6déseiket - a hasonld gondolkodasok kdnnyebben egymasra talalnak.
»Mi szeretjik Udvarhelyt, de nem éliink itt” gondolat nyoman meg kellene keresni azokat az
embereket, akik vissza szeretnének jonni, de még nem tudjdk hogyan és hova. Velik is kellene
parbeszédet folytatni, hisz 6k maguk is adhatjdk a jovGképet, és egyben a hazakoltozés
lehet&ségét is.

p. MINOGSEGI DEMOGRAFIA CSOKKENES MEGAKADALYOZAS: A magas képzettségli, jo
szakemberek szdmdra is kihivast jelent6 gazdasagi dgazatok megtartdsa, vagy meghonositasa a
varosban. A j6 szakértSk elmennek, mert szakmai téren nem kapnak a tudasszintjiknek megfelel§
munkahelyet a varosban. A varos, mint facilitator kellene m{kodjon a magas hozzdadott érték
munkahelyek teremtése teriletén.

q. HUMANEROFORRAS-FEJLESZTESI TANACS LETREHOZASA: Feladata a pontos munkaerd-piaci
igények felmérése és az oktatdsi intézményekkel valé kapcsolattartas.

8.1. Azonnali intézkedések

a. Vdllalkozasfejlesztésiiroda létrehozdsa a varoshazan

b. Stratégiai munkacsoport a vallalkozdi szféra és a varosvezetés egyluttmikodésével

c. Inkubatorhaz projekt - beszall a varos a projektbe a megyei tandcs mellett

d. Magasan kvalifikalt munkaerG6-igénydi, start-up vallalkozasok idetelepedésének
tdmogatdsa — IT park projekt

e. Addcsokkentés —felvdllalja a varos a koltségvetési bevételek csokkentését

f. Beruhazas-6szténzés — az 6nkormanyzat bizonyos kritériumok alapjan a kéltségvetésbdl
tdmogassa az Uj beruhazasokat

g. Dijazd szemlélet kidolgozasa a vallalkozék szdmara — de minimis tdmogatasok

h. Az oktatasi intézmények képzési szerkezetének kidolgozasanal figyelembe venni a
vallalkozdkat

i. Kulfoldi partnerek (Ugyfelek vagy beszalliték) felkutatasa a testvérvarosi kapcsolatok
segitségével

j. SMART CITY” fogalom adaptacidja Székelyudvarhely varosara

k. Kozbeszerzéseken helyi véllalkozasokat részesiteni elényben (a torvényesség betartasa
mellett)

l.  Felmérés készitése a varos gazdasagi szerkezetének alakulasardl
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9. TURIZMUS

9.1. Bevezet6 gondolatok:

Fontos megallapitds, hogy annak okan, hogy a szakma mar tobbszor targyalt ezekrél a kérdésekrdl,
mar gyokeret is vert a felismerés az Osszefogas sziikségességére ezen a teriileten. Azonban a
varosvezetés tdmogatadsa is kell ahhoz, hogy ebbdl k6z6s, koordinalt cselekvés legyen, 6szténdznie és
motivalnia kell a terilet szereplGit a folyamatos aktivitasra. Ebben egy er8s varosi turistairoddnak
(Tourinfo) komoly szerepet kell vallalnia.

9.2. Célok és alapelvek

e A VAROS TURISZTIKAI ARCULATANAK ES UZENETENEK MEGFOGALMAZASA: A legfontosabb
tavlati célnak Székelyudvarhely desztinacids (turisztikai célpont) lizenetének és arculatanak
kitalalasa, meghatarozasa latszik. (Ebben célszerl lenne kivilallé szakembereket is bevonni,
és csak olyan cél tlizhet6 ki, amelynek megfelelS alapjai vannak, és amellyel a varos lakossaga
is azonosulni tud).

e A TURISZTIKAI FEJLESZTESEKNEK A VAROSLAKOK JOLETET IS SZOLGALNIA KELL: A
turizmushoz kapcsolddd olyan fejlesztéseket célszerli megvaldsitani, amelyek egyértelm(en
nem csak a varosba latogatdk, hanem a varosban lakék ,jol |étét” (szorakozasat, pihenését,
egészségét, stb.) is szolgaljak. A varoslakdk hangulata, kozérzete, Gsszetartasa kisugarzik, és
ez jelent6sen befolyasolhatja az ideérkez6k elégedettségét, visszatérési és ajanlasi szandékat.
A vildgosan megfogalmazott hosszabb tavu célok megvaldsitasat az abba az iranyba mutato
kis [épésekkel, fokozatosan — hosszabb révidebb id6 alatt — lehet elérni.

e A TURISZTIKAI FEJLESZTESEKET IRANYITANI, KOORDINALNI ES KOMMUNIKALNI KELL: A
|épésrél-lépésre torténd, vallalkozodi 6sszefogdssal megvaldsuld fejlesztést is irdnyitani,
koordindlni és kommunikdlni kell! A vdrosvezetés beavatkozdsi és résztvev6 lehetGségei
ebben a harmasban definidlhaték. Az 6nkormdnyzati egylttm(ikédés mintegy ernyét
képezhetne az ilyen vallalkozéi kezdeményezések folott. A kblcsonos elényok vildgos
megfogalmazdsa és megfelel6 kommunikaldsa kézenfekvé feladat, ami szintén csak a
szerepl6k bevonasaval, kozremUkodésével johet létre, de ehhez megfelel6 szellemi és
tdmogatd kornyezetet kell biztositani!

e ANYUGALOM ES NYUZSGES OSSZHANGJA A TURISZTIKAI KINALATBAN: Fontos feladat, hogy
a fejlesztésekkel Székelyudvarhely megallitd képességét kell erGsiteni, és a hosszabb idé
eltoltését segité programajanlatokat kell béviteni. Az atutazd turistakat legaldbb egy-két
napos itt tartézkodasra kell 06szténoézni. Mindazonaltal a vdros ne torekedjen
tomegturizmusra, hanem olyan ajanlatokra, amelyek a ,nyugalom és nylzsgés”
kiegyensulyozott 6sszhangjat biztositjak.

e AZ EGYEDISEG FONTOSSAGA: A szinvonalas, egyedi szolgaltatasok létrehozasa és a kivald
min&ség mellett azok folyamatos biztositasa a vendégfogaddas és marasztalas kulcsa, Ugy, hogy
ezt a kozeli és tavoli, belfoldi és kilfoldi latogatdk éppugy élvezhessék, mint a varosi és
varoskornyéki lakossag.
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A VAROS ES A KORNYEZO TELEPULESEK EGYUTTMUKODESENEK FONTOSSAGA: Igazi
turistaldtvanyossagok a varos korili telepililéséken taldalhatdak, igy Székelyudvarhely
turizmusa nem létezhet a kdzvetlen kérnyezetének (nevezziik Udvarhelyszéknek!) bevonasa,
egyluttmUikodése nélkil. A turisztikai ajanlatok és kinalat fejlesztésének 6sszehangolasa ezért
a vdroshatarokon atnyulé feladat, amelyhez a varos vezetése a kornyezé telepilések
vezetésével vald egylttm(ikodés révén biztosithat megfelels lzleti kbrnyezetet, teremthet a
vallalkozdi kezdeményezések megvaldsitasat segité koriilményeket, példaul a turizmushoz
kapcsolddd, a fejlesztések feltételeit biztositd infrastruktura (viz, csatorndzds, gaz, ut,
kozlekedés, kodzvilagitas, stb.) és az 6sszehangolt kommunikacio révén.

MAGAS SZINVONALU, EGYEDI ES MINGSEGI PROGRAMOK: Nyilvanvalé, hogy
Székelyudvarhely természeti kornyezete és épitett 6roksége nem elegendé a kitlizott célok,
vagyis a hosszabb tartézkodasi id6 és a magasabb koltési szint eléréséhez. A vonzerd
fokozasahoz szinvonalas, egyedi és mindségi programok, rendezvények sorozata jarulhat
hozza, ami ugyancsak er6s koordinaciéval lehet csak eredményes. A programok soraban
kulturdlis, szérakoztato, sport, csaladi és rétegrendezvényeknek egyarant helyet kell kapniuk.
Nyilvanvalé, hogy turisztikai célcsoportonként eltéré stratégidkat (ajanlatokat és
informacidkat) kell kidolgozni.

A TOURINFO IRODA FELADATKORENEK UJIRAGONDOLASA: A klasszikus turisztikai informalasi
szerep, ami a 90-es években létezett, attevédott az online térbe — ennek megfelelGen kell a
Tourinfo iroda tevékenységét atprofilalni. Uj lehet8ség lehet, amennyiben konkrét turisztikai
projektek megvaldsitasat is felvallalja az iroda (Pl. a Szejke projekt adminisztralasa, a Jézus
Szive kapolna befoglaldsa a turisztikai kbrforgasba). Projektmenedzsment irodaként 6ssze kell
hangolnia az érdekelt kulturalis, oktatasi és kozigazgatasi intézmények munkajat az adott
célok mentén, érdekében. A munkatarasakat fel kell késziteni projektmenedzsment
kompetenciakkal (képzések, coaching).

9.3. Operativ tervek

a. A TURISZTIKAI CELOKAT SZOLGALO FEJLESZTESI SULYPONTOK MEGHATAROZASA:

a varoskodzpont és (elsésorban) a var rehabilitacidja és turisztikai céld hasznositasa,

a Szejke fird6kozpont fejlesztése révén az egykori firdGvarosi jelleg és a pihend, wellness és
egészség kozpont kialakitasa

a ,Déli kapu” (Jézus szive kapolna és kornyezete) rendbetétele és integrdldsa a varosi
turizmusba

rendezvények témai és (temezése (a potencidlis célcsoportok és versenytarsak
figyelembevételével)

utvonal- és programajanlatok

helyi termékek értékesitési lehetGségeinek becsatornazasa a turizmusba (kispiac, reggeli
kinalat, ajandék- és emléktdrgy értékesitési rendszerek)

b. A FEJLESZTESRE KUELOLT TERULETEK ESETEBEN AZ ELOKESZITG TERVTANULMANYOK: A
muiszaki /infrastrukturalis/ és jogi /tulajdonviszonyok/ feltételek megteremtése /rendezési terv,

engedélyeztetés, lobbi, stb. azonnal elinditandd munka, hiszen ezek elkészitése, a fejlesztési

alapfeltételek megteremtése is idGigényes feladat. Ez kiilonosen a Szejke furd6kdzpont program

el6készitéséhez szikséges (wellness, firdd, Mini-Erdély park, stb.)! — a flird6kézpont

megvaldsuldsa hosszu tavu, egymasra épilé folyamat.
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c. TURISTABARAT VAROSKOZPONT KONCEPCIO OSSZEALLITASA: A varoskdzpont turistabarat
fejlesztése: utcai teraszok (Kossuth utca, F6 tér, Var), turistabusz parkoldk kialakitasa, sétautvonal
kijelolése és jelzése.

d. A VAR PROJEKT OSSZEALLITASA: A Székelytdmadt var rehabiliticiés programjanak
tervtanulmdanya, az esetleges pdlyazatok benyljtdsahoz szikséges informaciés alapok
megteremtése. De mindezek mellett a var desztindcidjanak, felhaszndlasnak is kitalalasa és
eldéntése. (Pl. a mUzeum atkoltoztetésével egy kulturalis kozpont kialakitasa)

e. AZ ,UDVARHELYI KOR” TURISTAUT: Kerékparos, gyalogos, autds fogaddhelyek feltérképezése,
kijelolése. A virtudlis utvonal dllomasainak bevonasa (bélyeg, pecsét, stb.)

f. VAROSI FESZTIVALKONCEPCIO: Eves rendezvényprogram Osszedllitdsa, az érintettek
tdjékoztatasa, folyamatos kommunikaldsa, a megfelel6 kommunikacids csatornak feltérképezése
Meghatarozni azt a kiemelt rendezvény, amely egyedi, és amelynek nagy jelentésége van
varosmarketing szempontok alapjan is. (Pl: Udvarfesztival, Székelykarneval, Legenddarium-
fesztival, Komolyzenei fesztival, Néptanc fesztival, stb.). Mas varosok tudnak olyan
rendezvényeket szervezni (koncert, kidllitas, stb.), amiért odautaznak az emberek, akkor ezt meg
lehet tenni Székelyudvarhelyen is. Kevesebb, de mindségi rendezvény.

g. ELORE TERVEZHETO PROGRAMOK OSSZEALLITASA: tematikus hénapok, napok, programok
révén lehetne vonzéva tenni a turistdk szdmara a varost

h. HAAZ REZSO MUZEUM FEJLESZTESE: Var-Nyir6 villa-Orban Baldzs sirhely egyiittesben

i. AZ UGRON-KAPOLNA BEVONASA A SZEJKE FEJLESZTESEBE: Az odavezetd Ut jarhatéva és
[athatdva tétele

j. UDVAR-HELY ELKEPZELES: A , Tematikus udvarok” program lehetséges helyeinek és tartalmainak
feltérképezése, a potencialis szereplGk feltarasa, bevonasa, motivalasa.

k. SZEKELY TORTENELEM: Ez lehetne egy olyan egyediirany, amire felépithetd Udvarhely turizmusa,
ami még nincs mashol (story-matrix).

|.  AJANDEKBOLT: Egy Uzlet létrehozasa (akdr a vdroshaza ajanldsaval), ahol helyi portékakat
arusitanak, ezaltal ajandéktargy-vasarlasi lehet6séget ajanlani a turistaknak (kulcstartd, méz,
helyi termékek, stb.).

m. NEMZETKOZI LANCOK BEVONZASA A GYOGYFURDO FEJLESZTESBE: amennyiben sajat erébél
kivitelezhetetlen egy gydgyfiirdé kiépitése, el kell indulni az anyaorszagi agazati befekteték, vagy
akar mas orszagokbdl szarmazé befektetdk irdnyaba.

n. A TOURINFO IRODA SZAKMAI SULYANAK ES REPUTACIOJANAK EROSITESE: Az iroda belsé
koriilményeinek javitasa (tarsbérletek megsziintetése), feladatainak rogzitése és litemezése,
kiadvdnyaihoz és azok terjesztéséhez forrds biztositasa (egyszer( 6sszehajtogathatd turistacélu
varostérkép, havi rendezvényinformaciok), honlap fejlesztésének és folyamatos aktualizalasanak
a feltételeit megteremteni. Az iroda legyen a kezdeményezGje a szerepl6k (panziok, vendégldk,
stb.) informacidellatasanak, ugyanakkor képzések és tréningek szervezésével segitse a
folyamatos aktivitds, a vdrosi lehet6ségeket ajanlé aktiv magatartds, kultdra kialakitasat,
fenntartdsat. Az iroda tervezze és koordinalja a kilonféle marketingcéli megjelenéseket a
rendezvényeken, médidban, stb. Az iroda legyen kezdeményezGje (felljitdja) és felelGs
koordindtora a kilonféle turisztikai termékcsomagok fejlesztésének és promdcidjanak. Ezen
feladtok ellatdsahoz azonban a Tourinfo iroda részére a megfelel6 |étszamot és koltségvetést kell
biztositani! Konkrét célként megfogalmazhatd, hogy a 2017-es szezonra a Tourinfo iroda legyen
olyan (m(ikodésében, szervezetében, megjelenésében, informacidés, kommunikacids és
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koordinaciés rendszerében, stb.), mint egy osztrak kisvaros Fremdenverkehrsbiiro-ja (turista
irodaja)!

9.1. Azonnali intézkedések

-~ 0O 2 o T

Szejkeflird6 projekt inditasa — gyogyfirdd, Legendarium park, Mini Erdély park, Székely
géniuszok muzeuma

Déli-kapu projekt inditdsa — Jézus-szive kdpolna és kérnyéke rendezése

Varosi fesztivalkoncepcio kidolgozdsa — Legendarium fesztival

Udvarhelyi-kor turistadt kialakitdasa — gyalogos és biciklis valtozatban

Var projekt turistahasznositasa

A varoskozpont turistabaratta fejlesztése: utcai teraszok (Kossuth utca, F6 tér, Var),
turistabusz parkoldk kialakitdsa, sétautvonal kijelolése és jelzése.

On-line turisztikai mobil applikacio fejlesztése
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10. VONALAS INFRASTRUKTURA

10.1. Bevezetd gondolatok

A vonalas infrastruktira targyalasat alapvetden két tipusra oszthatjuk, éspedig a foldalatti és a felszini
vonalas infrastruktara. A féldalatti a vizet, gazt, kanalizalast és villanyvezetékeket foglalja magaba, a
felszini pedig az utak, jardak, bicikli utak és parkoldk helyzetét tdrgyalja. Ezen teriletek a varos
Mobilitasi tervévben mdr kibontasra keriltek, ezért jelen koncepcidban csak a specifikusabb részeket
érintjuk.

Nagy értékd befektetésekrdl [évén sz, a varosnak egyiitt kell miikddnie kiilonb6z6 szolgaltatdkkal, de
ugyanakkor alternativ pénzforrdsokra is szert kell tennie a gyors és hatékony tervezés és kivitelezés
érdekében. Itt tobb tiz éves lemaradasrdl beszéliink, elavult rendszerekrdl, informacios és tudastar
hidnyossagairdl, amiket csak proaktiv, jovébe mutatd koncepcidval lehet valamelyest behozni.

10.2. Célok és alapelvek

1. Villany

e KOZVILAGITAS KIALAKITASA A KULSOG VAROSRESZEKEN IS: a varosszéli kertvérosi zénakban
hidanyos kozvilagitas kiépitése, fejlesztése

e A KOZPONTI ZONA KOZVILAGITASANAK MODERNIZALASA ES BARATSAGOSSA TETELE

e A SURU ARAMKIESESEK ORVOSLASA: az elektromos berendezésekben okozott kar, valamint
a vallalkozasok esetében a munkakiesés komoly vesztségeket okoz. Partneri szerz6dések és
szolgaltatdsok Ujratargyaldsa lenne célszerdl, hogy a szolgaltaté végre ruhazzon be a varos
terliletén a minGségi szolgaltatds biztositasa érdekében. A vdrosvezetés gyakoroljon nyomast
a szolgaltatdkra a mindségi szolgdltatas biztositdsa érdekében.

e AVILLANYVEZETEKEK FOLD ALA HELYEZESE: varoskép javitasa érdekében egy iitemtervet kell

kidolgoznia kdbelek fold ala helyezésérdl.

2. Viz és kanalizalas

e MINDEN HAZTARTAS SZENNYVIZET BEKOTNI A KANALIZALASBA: Az ideiglenes megoldasok
ne szennyezzék a kornyeztet (pl. Varga patak). Ugyancsak fontos a partner szolgaltatoval
egyeztetni ez igyben.

o AZ ESOViZ ES A KANALIZALAS KULONVALASZTASA: Az eséviz ne terhelje a véros viztisztitasi
kapacitdsat.

e Viz- ES KANALIZALASI HALOZAT REHABILITACIOS TERV ELKESZITESE: Ezt a tervet egyeztetni
kell az utjavitasi tervvel, hogy elkeriilhet6 legyen az Uj utak cs6cserék miatti felbontasa.

e ESOViz ELVEZETOG RENDSZER KIEPITESE A SZOMBATFALVI-, VALAMINT A CSALOKA ES
SZASZOK TABORA RESZEN

3. Gaz
e GAZCSOVEK FOLD ALA HELYEZESE: Ugy baleset megel6zési szempontbdl, mint a varoskép
javitasa szempontjabdl a gazcséveket fold ala kellene tenni.
e ASZFALTOZAS ELOTT EGYEZTETNI A GAZVALLALATTAL A GAZCSOVEK ALLAPOTAROL: a régi
vezetékek lezardsa, Uj munkalatok aszfaltozas el6tti betervezése és befejezése.
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4. Utak, jardak

ESZAK-NYUGATI TERELOUT ABSZOLUT PRIORITASA: a véaros tehermentesitése érdekében,
figyelembe véve a Kadicsfalvi lakossag életkorilményeinek a valtozasat (jardak kialakitasa a
gyalogos forgalom szamara a megndévekedett és terhelt autds forgalom kovetkeztében)
VASUTI ATKELGK FELJAVITASA

ASZFALTOZASNAL A REGI RETEGET FELMARNI

AKNATETOK SZiNBE HOZASA

JARDAFELJAROK  AKADALYMENTESITESE:  egylttm(ikodés a  mozgdskorlatozott
érdekszervezetekkel és képviseletekkel mar a tervezési fazisban.

SZELES UTAK ESETEBEN PARKOLOSAV ES BICIKLIUT KIALAKITASA (pl. Bethlenfalvi tt)
INTERAKTIV TERKEP A VAROS UTJAINAK A MINGSEGEROL: Ujszer(i aszfalt, javitasra szoruld
aszfalt, Ujraaszfaltozast igénylG, aszfalt nélkili jé alappal, aszfalt nélkiili alapozatlan utak — a
tervezés érdekében

UTCA-FELUJITASI TERV (MENETREND) OSSZEALLITASA: egyeztetve a viz, gdz- és
villanyszolgaltatdkkal

UTFELUJITASI KEZIKONYV ELKESZITESE: Milyen elvarasaink vannak a kivitelez6vel szemben,
ugyanakkor milyen minimilis feltételek mellett vehet6 at egy munkalat

ON-LINE HIBABEJELENTO RENDSZER KIEPITESE AZ UTHIBAKRA VONATKOZOAN
TERKOVEZESRE JAVASOLT JARDAFELULETEK TERULETI BEHATAROLASA (pl. R&koczi
korfogalom — Rendérségi jelz6lampa — Tamasi vasuti atkeld)

JARDAFELUJITASOKNAL FAK TELEPITESE

UTKERESZTEZODESEKBEN LEVO INGATLANOK MEGVASARLASA BOVITES CELIABOL (pl. Orban
Balazs utca, Fasok utca, stb.)

VAROSKAPU: minden vérosbejaratot feldltdztetni egy-egy szimbolikus kapuva
ZSUFOLTSAGIELZO: smart city jellegli megoldasokkal segiteni a kdzpont tehermentesitését
csucsforgalmi idében

AKADALYMENTESITETT VAROSI INFRASTRUKTURA: torekedni olyan infrastruktura

kialakitasara, amely a fogyatékkal él8k szdmara is Elhetd varost eredményez.

5. Parkolas

TOMBHAZNEGYEDEK PARKOLASANAK MEGOLDASA: gyomos, elhagyott teriiletek bevondsa
PARKOLOHAZ EPITES A TOMBHAZNEGYEDEKBEN: Akdr onkormdnyzati pénzbdl, akar
maganbefektets bevondsaval

TOMBHAZAK KOZTI GARAZSSOROK FELSZAMOLASA: Varosképet ronto, legtdbb esetben nem
autoétdrolasra hasznalt garazsokat le kell bontani

ELHAGYOTT AUTOK ELVONTATASA

CEGAUTOK KITILTASA A TOMBHAZI PARKOLOKBOL

A KOZPONTI ZONABAN ON-LINE SZABAD PARKOLOHELY JELZO RENDSZER

6. Bicikli utak

A VAROS MOBILITAS TERVEBEN FOGLALT BRINGA UTAS FEJLESZTESEK MINEL GYORSABB
GYAKORLATBA ULTETESE

CEL- ES SZABADIDGS BICIKLIUT HALOZAT MEGTERVEZESE

A VAROS FOUTVONALAIN A BICIKLI UTAK SZEMBETUNGO FELFESTESE, ESETLEGES
LEVALASZTASA AZ AUTOS FORGALOMTOL

SZABADIDOS BICIKLI UTAK EPITESE (Kukills partjan, Kerekerdd fele, stb.)

EGYUTTMUKODES AZ ERDEKELT CIVIL SZERVEZETEKKEL (pl. Szekler Teker)

A VASUT JELENLEGI NYOMVONALANAK A FELSZAMOLASA: ennek érdekében a jelenlegi
vasutallomdsnak a varos déli bejarata fele vald koltoztetése. Meg kell vizsgdlni a felszabadult
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nyomvonal helyén megvaldsithatd lehetdségeket: kézpontot kikerllé autdsut, vagy biciklis,
varosi kozlekedést szolgald tomegkozlekedés.

KEREKPAROZZ AZ ISKOLABA BICIKLIUT-FEJLESZTO-, KAMPANY- ES OKTATOI PROGRAM:
Székelyudvarhelyen az atlagos tdvolsag az otthon és az iskola kozott kevesebb, mint 3 km,
amely 10 perc kerékparozast jelent egy gyermeknek. Kevesen kozlekednek kerékparral az
iskoldba, amelynek egyik f6 oka a kozlekedésbiztonsdg és a kerékparos infrastruktura teljes
vagy részleges hidnya is. Javasolt a lakonegyedeket a varoskozponttal 6sszekotd f6 kozlekedési
Ut6ér, a Bethlen utca “kerékparositdsa”. A fentiek alapjan a javasolt egy oktatdi program,
valamint  népszerlsit6  kampany elinditdsa, amely parhuzamosan zajlik az
infrastrukturafejlesztésekkel, illetve megelG6zi azt.

EGYEB KOZLEKEDESI-FORGALMI SZEMLELETFORMALO PROGRAMOK: megkeresni és
megfogalmazni ezeket, illetve a finanszirozasi lehet6ségeinek a feltérképezése

10.3. Azonnali intézkedések

>S@ oo o0

kozvilagitds modernizalasa a kbzponti zénaban és a f6 Utvonalakon - intelligens kozvilagitasi
rendszer, szabdlyozhaté fényer6vel és mozgdsérzékeldvel elldtva

villanykabelek foldaldhelyezése a kbzponti zdndban — litemterv elkészitése a tdbbi varosrész
esetében

es@viz elvezetd rendszer Szombatfalvan és a Csalékan

vasuti atkel6k feljavitasa

aknatet6k szintbe hozatala

jardafeljarok akadalymentesitése

a gyalogos atkel6k lathatdbba tétele (jobb megvilagitas, villogd jelz6k az Gttesten)

interaktiv térkép a varos utjainak a minGségérdl

az utcakép szabdlyozdsa dnkormanyzati hatarozattal

on-line hibabejelent6 rendszer kiépitése az Uthibakra vonatkozéan

UtkeresztezG6désekben levé ingatlanok megvasarlasa bdvités céljabol (pl. Orban Baldzs utca,
Fasok utca, stb.)

parkoléhaz épités a tombhdz negyedekben - akdr oOnkormanyzati pénzbdél, akar
maganbefektet6 bevondsaval

tombhdazak kozti garazssorok felszamoldsa: varosképet rontd, legtébb esetben nem
autdtarolasra hasznalt garazsokat le kell bontani

cégautok kitiltdsa a tombhazi parkolokbal

a varos f6utvonalain a bicikli utak szembetiing felfestése, esetleges levalasztasa az autds
forgalomtol

szabadids bicikli utak épitése (Kikill6 partjan, Kerekerdé fele, stb.)

A varosi kerékpar halézat tervének a vonalas infrastrukturaba vald foglaldsa

megvizsgalni a varoson athaladd vasuti szakasz gyorsforgalmi Uttd vald atalakitdsanak a
megvaldsithatdsagat — megvaldsithatdsagi tanulmany megrendelése

a korhaz melletti korforgalom atalakitasa: jobbra sav kialakitdsa a Tabor negyed fele, illetve
jobb sav a rendé6rségtél a Villanytelep utca fele (felgyorsitja és iranyitja a forgalmat)
projektfelel6s kinevezése a Public-Privat partnerségi alapon épitheté parkoléhdaz(ak)
megvaldsitasa érdekében

Szejkei bicikliut rehabilitacidja (erdé feldl kerités, vilagitas megoldasa)
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A varoskézponton valé athaladas sebessége (javasolt):

3. Bicikhivel|[4. Gvalog

1. Autoval ||2. Kozszallitassal

Adott a ,, 1”

varosszerkezet

Elkerulo

ut

Kozpont Utvonal

5. dbra: A varoskodzponti forgalom szervezésének alapelve

Forras: Sajat szerkesztés
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11. EGYEB LAKOSSAGI FEJLESZTESEK

11.1. Bevezet6 gondolatok

Az 6nkormanyzat koételezd jelleg, nagy feladatcsoportjai mellett vannak olyan megoldandé feladatok

is, amelyek nem sorolhatdak egyértelm(ien egyik, vagy masik feladatcsoportba. Ezen fejlesztések célja

egyértelmuiien a lakdssag szolgalata praktikus megoldasokkal az életmin&ség noévelése érdekében. A

kovetkez6kben ilyen, a varos szamara egyedi fejlesztéseket targyalunk.

11. 2. Célok és alapelvek

A TERVEZES FONTOSSAGA: Minden beruhdazas, fejlesztés esetében szakagazati kiviteli terv
igénylése a magas minGség és idétallésag érdekében (pl. jatszoterek). A jo professzionalis
tervtémat meg kell palyaztatni (annak minden Osszetevéjével), amit majd egy szakmai zs(ri
birdl el.

NE CSAK A VAROSKOZPONT LEGYEN PRIORITAS: Ahol vannak értékek, azokat 6vni kell, ahol
nincsenek, ott Iétre hozni 6ket. Nem csak a varoskdzpontot kell el6térbe helyezni, hanem ott
is [étrehozni értéket, ahol nem sok van — pozitiv példa a Roman Viktor szobor és tere.
AUTOSFORGALOM VAROSKOZPONTBOL VALO KIZARASA: Az autdsforgalom kitdlti a szamara
biztositott teret — cél az autdsforgalom kizarasa a varoskozpontbdl, 1épésenként. A f6térre és
kornyékére forgalmi tanulmany készitése sziiksége, ennek segitségével le lehet ellenérizni
néhany alapvetd hipotézist. A tranzit forgalom csokkentése érdekében elkerll6 utak
kialakitasa javasolt.

VAR KORULI SETANY: a var kiszabaditisa a beépitett kertvégek kozil — dnkormanyzati
telekvasarlds egy var sétany kialakitdsa érdekében, ami gy teriletrendészeti, mint kulturalis,
turisztikai szempontbdl is el6ny6s lenne.

ZOLDOVEZETEK PROFESSZIONALIS KEZELESE: Zoldovezetek allapotdnak a felmérése, a
fenntartott 6vezetek modernizacidja, éves keretbdl masképp, gazdasdgosabban, latvanyosan
dolgozni. Kilépni a kizarélagos kdzponti zdndbdl és a negyedekben is figyelni a zoldovezetre.
Falltetés: alternativak keresése és kivitelezése, nyitottsag és 6tletgazdagsag sziikségessége.
KEREKERDO BEVONASA A VAROS REKREACIOS VERKERINGESEBE

ALTALANOS VAROSRENDEZESI TERV VEGLEGESITESE ES ELETBELEPTETESE: Ugy a gazdasagi
szerepl6k, mint a lakossdg szamara is fontos lenne latni, hogy a varos merre fejlédik, hiszen
igy a sajat fejlesztési elképzeléseiket ehhez tudnak igazitani. A maganszemélyek komoly
Osszegeket ruhdznak be a varosi infrastrukturdba, de mivel a varos nem biztositja a minimalis
iranyelveket, elképzeléseket sem a jové fejlesztéseit illtetéen, igy nagy rendetlenség alakul ki
az egyes zonakban. Javasolt, hogy a varosnak legyen akar sajat parcellazott, k6zmdvesitett
terlilete, amelyen megkovetelheti a rendet és a latvanyt.

,ADMINISZTRATIV BUSINESS KOZPONTNAK” A LETREHOZASA: Kozintézmények és az allami
szolgaltatdsi szektor olyan ,adminisztrativ business kdzpontnak” a létrehozasa, ahol a
varoslako el tudja intézni az allami hatésagokkal valo Ggyleteit, talal parkoldhelyet és ezaltal
valamelyest tehermentesiti a vdrosi forgalmat. Legalkalmasabbnak itélt teriilet a Famos
Vasartér és a Fasok utca kozti ingatlanja lehet.
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11.3. Operativ programok

a. KOZTEREK

e KET VAROSKOZPONTI MEGAPROJEKT:
- 1. Avdros f6tere + Kossuth utca.
- 2. Var és kornyéke.
- 3. Mégide kapcsolhatd a mintaprojektként a KGkereszt tér rendezése.
e MOZzI ELOTTI TER FELUJITASA: adott a terv, mar csak a kivitelezés sziikséges a tervezSkkel
egyluttmikodésben
o KISMERETU KOZTEREK FELUJITASA: olcsébb, gyors és latvanyos megoldds, ami véros
Osszképét is szépiti.
e LAKONEGYEDI KOZTEREK FELUJITASA: azért is kiemelten fontos, mert sok embert szolgal és
kiszolgal. Kis koltségvetésbdl, de Ujszer(i gondolatokkal lehet élhet6bbé tenni a negyedek
kozott terileteket.

b. VAROSI PIAC

e PIAC FEJLESZTESE: Régi Petrom &llomas teriiletének megvdsarldsa a varos szamara, ami
megnyitja a lehetGséget a piac teriiletének a novelésére. Ez esetben két fejlesztési lehetGség
all fenn:

- 1. Parkol¢ terilet kialakitasa.

- 2.Piaccsarnok épitése

- 3. Ide kapcsolddik a hatsé buszdllomas és a piac teriiletének a kiildnvalasztasa. A
piachoz csatolhaté zoldterilet kialakitasa is kiemelt prioritast kell, hogy élvezzen,
kihaszndlva a Kukull6 kozelségét és az altala adott tervezési lehet&ségeket —
intermodalis pont kialakitdsa a piac kornyékén. ElsG |épésként egy latvanyterv
készitése ajanlott, amit majd szakért6i férumokon meg lehet vitatni és esetenként
modositasokat is lehet eszk6zoIni.

c. SZEMET:

e OKTATAS, INFORMALAS, SZAMONKERES, BUNTETES: Oktatas szerepének kiemelt fontossaga
— az osztalyfénoki orakra meghivni az illetékes szakért6t, aki bemutatja a ,,szemét utjat”. Az
illegalis hulladéklepakolas problémajat a helyi rendérség ,szemét kommandd” jar6r
szolgalataval lehetne megoldani (kiemelt teriiletek a fels6 Bethlen negyed, a tombhazak
kozotti kukak). Népnevel6 hatasa lehet a jatszotereken felallitott szelektiv hulladékgydijték,
illetve a palack-prés felszerelésének is.

e EPITKEZESI HULLADEK LEPAKOLASA: Megteremteni a lehetséget az épitkezési tdrmelék
lepakoldsara. Informalni az épitkezési vallalkozdsokat - akar a varoshdza urbanisztikai
osztalyanak segitségével - a lehetséges hulladékszallitasi moédozatokrél.

d. JATSZOTEREK

o JATSZOTER-FELUJITASI TERV — UTEMEZES: Székelyudvarhelyen jelenleg 28 jatszotér miikodik
megfelel6 vagy kevésbé megfelel6 korilmények kozott. Egy jol 6sszeallitott terv és Gitemezés
alapjan, viszonylag kis koltségvetésbdl, évente 3-4 teret fel lehetne Ujitani.

e JATSZOTERI LELTAR: Osszes jatszotér felmérése, leltdirba vétele. Erre a munkdra civil
kezdeményezések is vannak, j6 egylittmUikodést lehetne kialakitani és fenntartani.

e JATSZOTERI ELEMEKET GYARTOK LELTARA: Jatékgyartd, forgalmazé cégek felmérése.
Garanciavallalas és ajanlasok alapjan térténjen a jatszotéri elemek beszerzése, megvasarlasa.

e BALESETMENTES JATSZOTERI KERITESEK: A jatszoterek bekeritése j6 otlet, viszont a kerités
épitésénél figyelembe kell venni a helyi adottsagokat annak érdekében, hogy az épitmények
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ne legyenek balesetveszélyesek.

KORCSOPORTOKRA OSZTOTT JATSZOTEREK: Egymashoz kozel levd jatszétereket érdemes
korcsoport szerint elosztani, ezaltal tébb korosztaly is részt tud venni a szabadban torténd
tevékenységekben (kisgyermek kortdl el egészen a felnGtteknek is sz616 terekig).
MODERNIZALAS: kerités, gumiszényeg, jatszotéri elemek, bicikli-roller-gdrdeszka feliilet,
szlil6knek taldlkozé hely — padok, asztalok, viz és mellékhelyiség felszerelése.

UJABB NEGYEDEKBEN IS JATSZOTEREKET: Az egyre novekvd, béviil varos megkivanja, hogy
az Uj negyedekben is épliljenek jatszéterek, mint pl. a Csaldka, Szaszok tdbora, stb. negyedek.

e. STRANDOK

VAROSI STRAND FELUJITASA: Latvanyterv és kiviteli terv megrendelése — elStanulmany
alapjan (2 feszitett tikrd medence, gyerekeknek és felnGtteknek; melegvizii medence az
id6sebbeknek. Flités a szomszédos kazdnhaztdl, illetve egy adminisztracios felllet, ennek
terén pedig korszer(i zuhanyzdk, egészségligyi ellatd, mellékhelyiségek kialakitasa).

SZEJKE FEJLESZTESE: hosszu tavlu elképzelés kidolgozasa, aminek az elsé |épése a viz-és
csatornarendszer kialakitasa. Merni kell nagyot dlmodni és a varos egyik kiemelt pontjava
alakitani a Szejkét — akar mas szervezetek, befektet6k idevonzasaval.

f. PARKOLAS, KOZSZALLITAS

PARKOLASRA ALKALMAS TERULETEK FELTERKEPEZESE: Felmérni a lehet&ségeket az eldugott,
begazosodott teriileteken. Ha kozterilet, akkor konnyebb a kivitelezés, ha viszont nem,
adminisztrativ Iépéseket kell tenni ezen terek atalakitasa érdekében.

MAGAN TOKE BEVONASA A PARKOLASBA: Palyazatot is hirdethet az 6nkormanyzat magan
cégek szamara, hogy ezek maguk alakitsanak ki parkoldkat és mikodtessék ezeket, sajat
rendszerben.

MAGAS- ES MELYPARKOLOK: Magas- illetve mélyparkoldk kialakitdsa a kdzpont periférigjan.
Egyszer( és viszonylag kdnnyen kivitelezheté megolddsok vannak mar, csupan az elhatdrozas
és a dontés szikségeltetik. Itt is érvényes a magan t6ke bevondsanak lehetGsége.
ISKOLABUSZ RENDSZER A KOZPONT FORGALOMMENTESITESERE: Amerikai mintéra
iskolabusz, mint forgalomcsokkenté és szabalyzd. Iskolai 6sztonzé a gyalogos forgalom
serkentésére: a gyerekek altal nevelni a feln6tteket (is) a gyalogos forgalomra.

A VIDEKKEL VALO EGYUTTELES JEGYEBEN FEJLESZTENI A KOZSZALLITAS: a varos peremén levé
kozségekkel kozOs buszjarat szervezése (pl. Fenyéd, Boldogfalva, stb.)

g. VAROSKEP

VAROSKEP JAVITASA: A Varoskép alakitasaban egyik legfontosabb tényezs a kdzintézmények
épuleteinek a felujitdsa. Gondolkodni lehet egy reprezentativ tanintézmény felljitasaban — az
épitett 6rokség figyelembe vételével (pl. Tamasi Aron Liceum).

POLGARMESTERI HIVATAL FELUJITASA: épiilet hatso részének megnyitasa, parkold lehetéség
kialakitasa.

TOMBHAZAK HOSZIGETELESE: ez esetben ne csak a hdszigetelés, hanem a varoskép javitasa
is szerepeljen a szempontok kozott. Palyazatot kiirni az 6tletes ,,tdmbhaz szinesitéshez”
URBANA UJRAGONDOLASA: Javasolt egy tanulmany elkészitése az Urbana gazdasagossagardl.
Ebben kitérni arra is, hogy mely kozintézményeket lehet rakapcsolni az Urbana
flitésrendszerére, mely kdzintézményeknek vannak régebbi, mar nem takarékos kazanjai.
KOzZVILAGITAS MODERNIZALASA, BOVITESE: a véroskdzpontban és a f6 Gtvonalakon a
kozvilagitast baratsagosabba és hatékonyabba kell tenni (melegebb és erésebb fényl égék —
LED technoldgia). A kiils6 utcakba is kozvilagitast vinni.

A VAROSKOZPONTBAN A GYALOGOS FELULETEN ELHELYEZETT MOBIL HIRDETOTABLAK
KIHELYEZESENEK A BETILTASA. Erre a varoshaza keretében a reklamok elhelyezését szabalyozd
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szakmai bizottsdgnak egy egyértelm( szabdlyzatot kellene 6sszeallitson.

A TORTENELMI VAROSKOZPONTBOL A TURKALOK KITILTASA: az ilyen jellegli gazdasagi
tevékenység vizualisan rontja a torténelmi varoskdzpontot, ugyanakkor elveszi a lehetGséget a
lakossagot és a turistakat kiszolgald egyéb létesitmények mikodése eldl.

AZ EMLEKEZES PARKJABAN ELHELYEZETT KIS INFORMACIOS IRODA FELSZAMOLASA: Ez az
épitmény tobb szempontbdl is karosan hat a varosrdl turisztikai szempontbdl alkothatd
képére. Javasolt a jelenlegi bitumenes zsindellyel fedett kis faépitmény miel6bbi felszdmolasa
és az informacids pont berendezése egy reprezentativ, torténelmi érték(i belvarosi épilet
foldszintjére - j6 példat mutatva a belvarosi régi épliletek hasznositasara Ujak épitése helyett.
A TORTENELMI VAROSKOZPONT JOL BEHATAROLHATO TERULETEN A HOMLOKZATI
FELUJITASOK ALKALMAVAL HASZNALHATO SZINEKRE EGY KORLATOZOTT SZINPALETTA
MEGHATAROZASA: ez az Urbanisztikai-m(szaki bizottsag feladatkérébe tartozhat (pl. NCS
szinkdéd tartomanyokkal), ugyanakkor ennek a szabdlyozasnak a betartdsat szigoruan
ellendrizni kell.

h. BUROKRACIA CSOKKENTESE

UGYFELCENTRUM KIALAKITASA: , Egyablakos” ligyintézés bevezetése a varoshazara. Ennek
érdekében a szomszédos turkald épliletének megvasarlasa.

INTERNETES UGYINTEZES MEGVALOSITASA: e-Goverment rendszer kiépitése a varoshazan
VAROSHAZA TEVEKENYSEGENEK ATSZERVEZESE: az Uigyfél centrikussag és a hatékonysag
novelése érdekében.

11.4. Azonnali intézkedések

— AT TSm0 Q0T O
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a varos féterének megtervezése és kivitelezése

Kossuth utca féloldalas sétaldutcava alakitdsanak tervezése

K6kereszt tér rendezése

Var kornyéki ingatlanok felvasarlasa

a mozi el6tti tér feldjitasa

Kiskbved — Gy6zelem talalkozasanal levé tér feldjitasa

altalanos varosrendezési terv véglegesitése és életbe léptetése

régi Petrom allomas teriiletének megvasarldsa a varos szdmara

piaci parkolo teriilet kialakitasa.

piaccsarnok épitése, a hatsé buszallomas és a piac teriiletének a kiilon valasztasa

jatszotér felqjitasi terv

jatszotér modernizalas: kerités, gumiszényeg, jatszétéri elemek, bicikli-roller-gérdeszka felilet,
szlil6knek taldlkozé hely — padok, asztalok

Ujabb negyedekben is jatszotereket: Csaldka, Szdszok tabora, stb.

0j, kis gyalogos és biciklis 6svények létrehozasa (Sarkantyu utca, Kossuth 22, Szlics udvar, Varga
patak — PH, Kukill6 mente, stb.)

a Matricagyarhoz egy Uj biciklis és gyalogos hid

a Malom utcai fahid feldjitasa: Uj gyalogos és bicajos atkel6

varosi strand felljitasa

Szejke fejlesztése

a varosi gyiimolcsos rehabilitaciodja

iskolabusz rendszer a kdzpont forgalommentesitésére

a kozpontban megsziintetni a turkaldkat, készittetni egy egységes design-tervet a
rekldamtablaknak, feliratoknak (kirakat-rendezési palyazat meghirdetése)

reprezentativ kozépuletek feldjitdsa

w. tombhazak hészigetelése

a Varoshaza hatulrdl valé megnyitasa — ennek érdekében ingatlan felvdsarldsa
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aa.

bb.

CC.

dd.

ee.

Ggyfélcentrum kialakitdsdhoz a szomszédos turkald ingatlan megvasarlasa (egyablakos
Ggyfélfogdas)

internetes lgyintézés megvaldsitasa (e-goverment) — internetes igazolasigénylés, stb.
intelligens parkold rendszer: mobil applikacién real time kdvethet8, hogy a vdros kdzponti
zénaiban van-e, és ha van, hol van szabad parkoldhely

internetes hibabejelent6 rendszer — mobil applikacié alkalmazdsaval azonnal feltdlthet6 a
rendszerbe a tapasztalt probléma, hiba

mobil applikacids lakossagi informalds — a varosban torténé események gyors kommunikalasa
kozosségi kozlekedés fejlesztés - real-time jaratjelz6 tabldk a buszmegallékban, telefonos
buszjegy

koztéri design-elemek — a lakossag, azon belll a gyerekek életét vidamabba tevd urbanisztikai
megoldasok
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12. SZEKELYUDVARHELY JOVOKEPE

Attél vélik valami szerethetévé, hogy minden elvardsunknak tokéletesen megfelel. igy
Székelyudvarhely is akkor valik egy szerethetd varossa, ha a lakossag elvdrasainak megfelel6en
fejlédik.
Az el6z6 fejezetekben bemutatott, az egyes dgazati szakért6kt6l 6sszegylijtott fejlesztési gondolatokat
csoportositottuk, ezaltal kialakult egy olyan nyolc mondatbdl all6 lista, amiért Székelyudvarhely
szerethet6vé vélhat az itt lakdk szamara:

1. Iskolavdros
Kultiraszeretd varos
Okos varos (smart city)
Egészségesen él6 varos
Elhetd véros
Vallalkozé véros
A részletekre odafigyel (Tip-top) varos

O NV A WDN

A vidékével egyltt él6 varos

A fenti nyolc megallapitas azért fontos, mert ezek mentén, ezeknek megfelel6en kell az egyes
fejlesztéseket megvalésitani. Amikor a varosvezetés belekezd egy bdarmilyen tipusu fejlesztési
projektben, a szeme el6tt kell legyen, hogy azt Ugy kell megvalésitani, hogy a fenti nyolc ismérvnek
eleget tegyen: megvizsgalni, hogy a vidékkel hogyan lehet 6sszekapcsolni az illeté fejlesztést,
odafigyelni az apré részletekre, okos megolddsokat haszndlni a megvaldsitds soran, az élhetéség
iranyaba hasson a fejlesztés, stb., stb..

De vizsgdljuk meg, hogy miért is fontos a székelyudvarhelyi lakdk szdmdra, hogy egy olyan vdrosban
éljenek, amelyet a fenti nyolc jelz6vel lehet illetni:

1. Iskolavdros: Székelyudvarhelyt mindig is iskolavarosként emlegették a székely varosok soraiban.
Ezt a jelz6t szinte minden udvarhelyi lakds ismeri és biliszke is ra. A varosvezetésnek ezaltal egy
fontos feladata, hogy a varos oktatasat olyan irdnyba fejlessze, hogy tovabbra is megmaradjon
Székelyudvarhely Székelyfold iskolavarosanak.

2. Kulturaszeretd varos: kisebbségi l1étébdl kifolydlag a székelyfoldi varosok mindenike kilondsen

odafigyel a kultdrara. Ez igaz kell legyen Székelyudvarhely esetében is, hiszen kulturajaban él a
nemzet.
3. Okos viéros (smart city): Az ,Itt is jobb, mint Csikban” mondasnak megfelel6en a

Székelyudvarhelyiek mindig is szerettek volna tdbbnek, okosabbaknak latszani, mint a t6bbi
székelyfoldi varos. Ennek szellemében elengedhetetlen a 21-ik szdzad technoldgiai vivmanyainak
felhasznalasa egy varos fejl6désében.

4. Egészségesen élG varos: a globalis méretli kornyezetszennyezés egyre er6sodé jelensége mellett

a székelyudvarhelyiek szdmdra fontos a Hargita |abaindl fekv6 varost egészséges kornyezetként
latni, megélni. igy a varos fejlesztéseit a kornyezettudatossag, az egészséges életkoriilmények
megovasa kell, hogy vezérelje.

5. Elhetd varos: az udvarhelyiek a vildgvarosok zsufoltsdgaval ellentétben élhetének itélik meg
varosukat, ugyanakkor fontosnak is tartjdk ennek megérzését. Azonban az élhetGséget sok apré
bosszUsag zavarhatja, amelyet a varosvezetésnek orvosolnia kell az infrastrukturalis fejlesztések
révén (utak, parkoldk, viz, villamos energia, stb.)
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6. Vdllalkozd varos: Székelyudvarhely erds gazdasdgdaval emelkedik le leginkdbb a székelyfoldi

varosok sorabdl. Az udvarhelyek biiszkék arra, hogy itt sok és jé vallalkozas m(ikédik, ennek
megfelel6en fontosnak tartjak, hogy a varosvezetés tdmogassa a helyi gazdasagot, a helyi
vallalkozdi réteget.

7. A részletekre odafigyeld (tip-top) varos: az egyszer(i emberek akkor hiszik el, hogy a szdmukra

nagy, atlathatatlan rendszerek is rendben m(ikodnek, ha azt tapasztaljak, hogy az apré részletek
is rendben vannak. Székelyudvarhely a méreteibél adéddan egy olyan varos, ahol az apré
részletekre oda is lehet figyelni. Ezt tudja ezt a kisvarost megkiilonboztetni a nagy urbanus
konglomeratumoktél, ugyanakkor az itt lakdk ezt igénylik is.

8. A vidékével egyiitt él6 vdros: Székelyudvarhely, mint anyaszék, mindig is példakép, egy vezetdi

funkcidkkal rendelkezé varos volt a kornyezé telepiilések szamara. Ugyanakkor Székelyudvarhely
jelenlegi lakosainak nagy hanyad a kornyez6 telepiilésekrdl szarmazik, még minidig visszajarnak
oda a sziil6khdz, nagysziilékhoz. Ugy az udvarhelyi lakosség, de a kérnyezd telepiilések is elvarjak,
hogy Székelyudvarhely a jov6ben is a fejlesztési iranyokat mutatd ,anyavarosa” legyen a
régionak.

Ha a fenti nyolc jelz6t jeloltiik meg Székelyudvarhely esetében fejlesztési alapként, a kovetkezékben
felrajzolhatjuk az ehhez kapcsolddéd célfat. A célfa azt mutatja be, hogy amennyiben a vadrosvezetés a
fejlesztéseit ezen nyolc alapelvnek rendeli ala, azaltal milyen varosfejlesztési célokat szolgal (6. dbra).

A célfan bemutatott fejlesztési célokat csak ugy érheti el egy varos, hogy ha a célok eléréshez
szlikséges feladatokat elvégzi. Ezeket a feladatokat mutatja be a feladatfa (7. dbra).

A feladatfaban lathaté feladatok tulajdonképpen a kiilénb6z6 dgazati elemzésekben bemutatott
cselekvések 6sszegylijtése és egy-egy magasabb rendd cél szolgalataba allitasa.

Azonban a feladatfan lathato feladatokat csak tervezetten, rendszerbe szervezve lehet, szabad
megvaldsitani. Ennek érdekében a vardvezetés el6tt egy komoly tervezési feladat all, ami valdjaban
a varos joviképét jelenté nyolc terlletnek a megtervezését jelenti. Ezt a tervezési feladatot a 8. abra
mutatja be.

Amennyiben a jelenlegi és az azt kovetd varosvezetés(ek) ugy valdsitjdk meg a fejlesztéseiket, hogy
szem el6tt tartjak a varoslakdk idevonatkozé elvarasait, akkor par éven beliil szerethetévé valhat ez
a varos. De ehhez a varoslakéknak éreznilk kell, hogy ugy a fejlesztések, mint a mindennapi munka
révén a varosvezetés Székelyudvarhelybdl igazi iskolavarost, kultiraszeret6 varost, okos varost,
egészségesen él6 varost, élhetd varost, vallalkozd varost, a részletekre is odafigyeld (tip-top) varost
és a vidékével egylitt élni akard vdrost szeretne vardzsolni. Ha a varosfejlesztést a fenti gondolatok
fogjak athatni, Udvarhely szerethet6 varossa valhat.
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VALLALKOZOBARAT VAROS

- helyivillalatok megerdsddése

- killsd befektetdk idevonzdsa "

OKOSVAROS (SMART CITY)
- fejletttechnold

lakosok szolgal

- adobefizetések ndvelése

- munkahelyteremités

- lakésag jovedelmének és
A RESZLETEKRE 1S ODAFIGYEL( szinvonaldnak néveleése
IE R - az elvandorlas megfékezése
- az emberek érezzék, hogy a
varosvezetésnek fontos a varos

- kornyezettudatos életmdd
- lakossagbarat intzeményi
kiszolgalas

- az emberek érezzék, hogy a
varosban rend van
VIDEKEVEL EGYUTT FLG
VAROS
ELHETO VAROS -8 w'érr:n-"_'rér'l',-”t tasson a
; - kdrnyezd teleplilésknek
- autéval kénnyen SZERETHETO e . S
- a kozos fejlesztések minkét
fél elGrehaladasat szolgaljak

megkerilhetd varos UDVARHELY
- biztonsagos bicikli
kizlekedés

- gyalogos kdzlekedés eldnyben
részesitése

- korszerd infrastruktaralis minden réteg dla Jamega
elldtottsag szamara élvezhetd kulturat

KULTURASZERETO VAROS

- az intézmények
_ kultiraneveld szerepe

EGESZSEGESEN ELG VAROS i
e BEOILAVAROS - néhany hizd kultarélis
- sportold, egészsége: - miveltemberek nevelése @ teriilet
lakGssa . . e .
- - hatékony munkaerd - a varoshoz mélté fesztivalok

- a szabadban, a
konyezetikkel egyitt 14 . e
e -a hEI,-I'gd.-.dd':dg
fejlesztése
- jo hangulati emberek . .

J ! € ) . - az elvandorlas
- korhazra és gyogyszerekre csokkentése
koltendd dsszegek
minimaliz a

6. dbra: Székelyudvarhely jovGképét meghatarozo célfa
Forrds: Sajat szerkesztés
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VALLAIL KOZOBARAT VAROS OKOSVARDS [SMART CITY)
- informatikaifej lesztések
felhasznalasa a fejlesz
3| lalatitamogatasok - - kirnyezettudatossag
A RESELEI'EKHE IS d d"l"':.lzn-l é'n‘p". hErU hEEE 5

ODAFIGYELO [TIP-TOP) _— e
VARDS bete - ITipar meghonositasa

- alternativ megoldasok

- Upyfélcentrum és internetes
lgyintézés a varoshazan

- aknatetdk szinbehoza
- kabelek faldala hely:

- yvarosbejaratok tets
tétele

1-line hibabejelentd rendszer
avaroshazan

thal kitikkania
turkals
- egyseges varosképre
hatarozat

- infrastruktiralis fejleszté

- gyalogoshidakfeldjitasa tervezese és megpalyaza

- jardaszgélyek rendbetétele

- Utszeli fi lenyirasa

KULTURASZERETO VARDS

- kulturalis sokszinliség apoldsa

SZERETHETO
ELHETO VARODS UDVARHELY

- megfeleld kizlekedési
infrastruktira

- Székelytamadt var fun
- varosifesztivalkoncepcic

- komolyzene és néptanc, mint
kitdrésilehetdzég

» - Legendarium szerepe
3

fejlesztése (v i, - VarosiKultdralis Kézpont
villamosenergia, gaz)

ISKOLAVAROS

episkolai rendszer atalakitasa

EGESZSEGESEN ELOVAROS

- varosisportbazis fej lesztése (fedett

sporthazi - iskolafeldjitasi program
uszoda, jégpahya)

- . ... - gazdasagi szféraval vald
- szabadiddsport tamogatasa (a varos egyiittmi :
kiriili zdle zetek bevonasaval)
- Szejkeflirdd fejlesztése
- biciklutakkiépitése
- kiizpont forgalommentesitése

- poliklinikafeldjitds
rendszer a rendeld

- jatszaterek modernizala

7. dbra: Székelyudvarhely jov6képét meghatarozo feladatfa
Forras: Sajat szerkesztés
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Beruhazas- Gazdasagfejlesztési Smart city
kovetd kézikonyv
cézikENYV, Udvarhely
Lakossagi kisregio
integralt

bejelentések . ) ) " : it
kezelésének | VALLALKOZOBARAT OKOSVAROS fejlesztési
rendszere VAROS (SMART CITY) terv

) VIDEKEVEL
RESZLETEKRE IS EGYUTT ELO

ODAFIGYELO (TIP- » i
TOP) VAROS SZERETHETG VAROS

UDVARHELY-
Tervezési

feladatok . -
KULTURASZERETO

ELHETO VAROS .
VAROS

Infrastruk-
tura
fejleszteési o = -
tery ELO VAROS

Kultdaralis

EC7CE . stratégia
EGESZSEGESEN ISKOLAVAROS

Kornyezettudatos Oktatasi
fejlesztés kodexe stratégia

8. dbra: Székelyudvarhely jovGképét meghatarozé tervezési feladatok
Forras: Sajat szerkesztés
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13. AZONNALI FEJLESZTESEK

A kovetkez6kben a targyalt 11 dgazati koncepcidkbdl kiemelt azonnali fejlesztéseket csoportositottuk

a varos joviképét meghatdrozd ismérvek szerint:

1. OKTATAS

Sz Intézkedés Tengely

a Uj képzési szerkezet kidolgozas a 2018-2019-es tanévre az iskoldk, a gazdasigi szféra, a Iskolavaros
tanfelligyelGség és az 6nkormanyzat egyilittm(ikodésben
Oktatasi intézmények integracids tervének kidolgozasa a 2018-2019-es tanév kezdésére, az érintett
intézmények és a tanfelligyelGség bevonasaval.
Lehetséges integracids valtozat (lasd a mellékelt dbrat): .

b A e s - o s Iskolavaros
- Banyai Janos és Eotvos Jozsef kdzosen egy ipari szakképzé kdzpont
- Kés Karoly: egy masabb,, ,,soft”, szolgaltatas tipusu képzések szakképzd kdzpontja
- Tamasi Aron és Baczkamadarasi Kis Gergely egy elméleti gimnaziumi konzorcium
A belvarosi kozépiskolakbdl az 1-8 osztalyos képzéseket fokozatosan visszatelepiteni a lakételepi

¢ | altaldnos iskolakba a kozponti forgalom tehermentesitése, valamint a lakételepi iskolak jobb Iskolavaros
kihasznaltsaga érdekében

d | Orban Balazs iskoldba tornaterem Iskolavaros

e | Tamasi Aron gimnazium teljes feldjitasa Iskolavaros

f | Benedek Elek tanitéképzs esetében elinditani a Székelyfoldi Pedagdgus Akadémia programot Iskolavaros
FelsGoktatasi integracié: Babes-Bolyai és MUTF (esetlegesen Sapientia) képzéseinek egy

g | reprezentativ ingatlanba vald szervezése (Var, a Reformétus egyhaz Marton Aron téri épiilete, vagy Iskolavaros
Haberstumpf villa)
Az érintett felekkel kdzdsen és egyetértésében — Tamasi Aron, Kés Karoly, varosi kérhaz és

h | el6zetesen informalisan a tanfelligyelGség kidolgozni az asszisztensképzd atkoltoztetését jogilag a Iskolavaros
Tamasi Aronbdl a Kds Karolyba. Ez beleillik a szakképzd kdzpontok kialakitdsaba is

i | Varosi IT oktatds-fejlesztési dllandé munkacsoport létrehozasa. Iskolavaros

j | Oktatasért felel&s személy (oktatasi referens) alkalmazasa a varoshazara Iskolavaros

2. KULTURA

Sz Intézkedés Tengely

a | Kulturdlis intézmények atvilagitasa Kulturaszeretd varos

b | Vérosi Kulturalis Kozpont projekt elinditasa (esetlegesen Var helyszinnel) Kulturaszeretd varos
Var funkcidjanak rogzitése:

¢ | - Kulturdlis K6zpont: Muzeum + Konyvtar + egyéb mdvel&dési hazi intézmények Kultdraszeret6 varos
- Tudaskozpont: Konyvtar + Fels6oktatdsi intézmények

d | Székelyfoldi Filharmdnia Hargita megyei tanaccsal vald kdzos finanszirozasba helyezése Kulturaszeret6 varos
A Udvarhelyi Néptancmdhely keretein beliil induljon el a varosban mar m{ikédé amatér szintd

e | hagyomanyos tanchazi mozgalom koordinalasa, valamint egy szervezett tamogatasi rendszer Kulturaszeretd varos
kiépitése.
Kulturalis intézmények koltségvetésének 6sszeallitasakor tematikus évek megjeldlése (szinhaz éve,
konyvtar éve, mulzeum éve, egyéb intézmények éve), amikor a kiemelt terilet
tobbletfinanszirozashoz juthat a latvanyos fejlesztések érdekében, a nem kiemelt teriilet épp csak a

f | tuléléshez sziikséges Osszeget kapja meg. Ennek megfeleléen meg kell hatarozni a ,kulturdlis Kulturaszeretd varos
alapelldtds” fogalmat, vagyis azt az anyagi- és human téren sziikséges szintet minden intézmény
esetében, amely dltal biztositott a minimalis mikodése. Ha ezt konszenzudlisan sikerul
megallapitani, csak akkor lehetséges preferencidkat kiépiteni az egyes intézményeket illetGen.

g | Kultaraért felelés személy (kulturdlis referens) alkalmazasa a varoshazara Kulturaszeretd varos
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Kulturadlis intézmények személyzeti keretszamainak szakmai alapon torténé Gjragondolasa. A cél:
megmaradjon a kulturalis élet sokszinlisége, de ugyanakkor az intézmények ne takaréklangon
mikodjenek, hanem kapjanak readlis fejlédési lehetdséget.

Kulturaszeretd varos

Nyiré-villa felujitasa és funkcidval valé elldtdsa a mizeum keretein belil

Kulturaszeretd varos

3. EGESZSEGUGY

Sz Intézkedés Tengely
a | A poliklinika D és E szarnyainak a felujitasa Egészségesen él6 varos
Szejkefurd6, mint gyogyfirdé elképzelés elinditasa Egészségesen éI6 varos
c | Egészségligyért felel6s személy (egészségligyi referens) alkalmazdasa a varoshazara Egészségesen él6 varos
Megvaldsithatdsagi tanulmany rendelése éjjel-nappali helikopter leszallopalya kialakitasara a ., I
d . L . . A Egészségesen él6 varos
korhaz teruletén vagy a korhazhoz kézel (pl. volt Petrom terllete)
Felmérés elkészitése a Poliklinikan tapasztalhatdé méltatlan allapotok okardl, valamint azoknak a ., I
e ) - P Egészségesen él6 varos
felszdmolasi lehetbségeirdl
A Poliklinikai rendelés internetes el6rejegyzési rendszerének fejlesztése. (Jelenleg a varoshoz
f | méltatlan allapotok uralkodnak tébb szakrendel$ esetében, a paciensek gyurédasa miatt — a sok Smart City
beteg ember miatt fert6zésveszély)
A lakossag dltalanos egészségi allapotanak felmérése. Ezt tematizalva is meg lehetne oldani, pl. Sziv . A
g Egészségesen él6 varos
napok, stb.
4. SPORT
Sz Intézkedés Tengely
a | A meglévé sportinfrastruktira megnyitasa a szabadidGsport szamara — felligyelettel Egészségesen éI6 varos
b | A focipalya korili futdpalya és atlétikai palya felujitasa Egészségesen él6 varos
A Dzsungel mogotti mini focipdlya gyepének kicserélése, a multifunkcionalitds megérzése mellett . iz
Cl v . . iz ; Egészségesen él6 varos
(Uj migyep és hozza egy védGtakaro)
d | Udvarhely korili tura— és bringaut kiépitése Egészségesen éI6 varos
e | Sportolasra alkalmas fedett uszoda épitése Egészségesen éI6 varos
f | Konny(szerkezet( fedett korcsolyapalya épitése Egészségesen éI6 varos
g | A varosi strand modernizalasa Egészségesen éI6 varos
h | A varos sportcsapatainak egységes arculatanak a kialakitasa Egészségesen éI6 varos
Nagy Sportagvalasztd, mint meghatarozd sportesemény megszervezése, mely lehet6vé teszi a
i | fiatal nemzedék készségeinek és képességeinek a felmérését, de a kiilonb6z6 sportagak Egészségesen él6 varos
bemutatdasat, ismertetését is
. | Szabadid@s sport és versenysport finanszirozasa kozti aranyt, illetve az egyes versenysportok kozti ., A
IR . RN . Egészségesen él6 varos
koltségvetés elosztdsi aranyanak a megszabasa.
k | Frecska kert megvasarlasa a varos sportbazisanak bdvitése céljabdl Egészségesen éI6 varos
A sport tamogatasdra szant koltségvetés 6sszedllitasakor tematikus évek megjeldlése (foci éve,
atlétika éve, birkdzas éve, ping-pong éve, kézilabda éve, stb.), amikor a kiemelt terilet . ks
(- . . . " . , . . . o Egészségesen éI6 varos
tobbletfinanszirozashoz juthat a latvanyos fejlesztések érdekében, a nem kiemelt terilet épp csak
a tuléléshez sziikséges Osszeget kapja meg

5. SZOCIALIS TAMOGATAS RENDSZERE

6nkormanyzat koordinalasa mellett

Sz Intézkedés Tengely

a | IdGsotthon és nappali foglalkoztaté Iétrehozdasa az id6s generacidonak Elhets véros
Szocidlis jellegli palyazatok kiirdsa — civil szervezetek bevonasa a szocialis problémak megoldasaba. Elhetd varos
Szocialis szolgaltato és ellaté kozpont le a Kuvar negyedben — interdiszciplinaris P Y

c . P X . Elhetd varos
megvaldsithatosagi tanulmany megrendelése
Rendszeres taldlkozdk szervezése a szocidlis halét mikodtetd szervezetek részére az . v

d Elhetd varos
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Szocialis lizlet |étrehozdsa — csokkentett aru termékek a szocidlisan rdszorultaknak, szocialis kartya
hasznalataval

Elhetd véros

6. CIVIL SZERVEZETEK TAMOGATASA

tobbletfinanszirozashoz juthat a latvanyos fejlesztések érdekében, a nem kiemelt teriilet épp csak a
tuléléshez sziikséges Osszeget kapja meg

Sz Intézkedés Tengely

a | K6z6sségi haz (Civil haz) létrehozdasa — civil szervezetek inkubalasa Elhetd véros

b | Civil eseménynaptar elkészitése Elhets varos

¢ | Civil rendezvényplatform létrehozasa és miikodtetése Smart City

d | Civil szervezeti referens alkalmazasa a varoshazara Elhets varos
A civil szervezetek tamogatasara szant koltségvetés Gsszedllitdsakor tematikus évek megjeldlése

o (egészséges életmod, kornyezetvédelem, kulturdlis programok, stb.), amikor a kiemelt terilet Elhetd véros

7. KOZBIZTONSAG

Sz

Intézkedés

Tengely

éjszakai Grjarat a helyi rend@rség részérél a szérakozdhelyek kornyékén, illetve a roma kozosség

Elhetd véros

2 | altal lakott vérosszéli utcakban

b | védett haz program feladatainak megszabasa és a szocidlis osztalynak dtadasa Elhets varos

c | szegénykonyha visszaallitasa elsGsorban gyerekeknek és idéseknek Elhetd véros

d sz"éra.x kozohelyek éjszakai nyitva tartdsanak engedélyezését GrzG-véd6 céggel vald szerz6déshez Elhetd varos
kotni

e | helyi rendérség szamara etikai kddex felallitasa Tip-top véros
A Kozbiztonsagért Testlilet és a Helyi rend&rség esetében a 2018-as évre prioritasi- és munkaterv

f | elkészitése, teljesitményméré mutatészamok meghatarozasa. Az eredmények nyilvanossagra Elhetd varos
hozatala

g | Az Uj kamerdak belizemelése és a létezésliknek nyilvdnossagra hozasa. Smart City

8. HELYl GAZDASAGFEJLESZTES

Sz Intézkedés Tengely

a | Véllalkozasfejlesztési iroda létrehozdsa a varoshazan Vallalkozébarat varos

b | Stratégiai munkacsoport a vallalkozoi szféra és a varosvezetés egylttmiikodésével Viallalkozébarat varos

¢ | Inkubatorhaz projekt - beszall a varos a projektbe a megyei tanacs mellett Smart City

d Magasan kvalifikalt munkaeré-igény, start-up vallalkozasok idetelepedésének tamogatasa — IT park Smart City
projekt

e | Addcsokkentés — felvallalja a véaros a koltségvetési bevételek csokkentését Viallalkozébarat véros

¢ S::;:iﬁ:gi;iilis —az 6nkormdnyzat bizonyos kritériumok alapjan a koltségvetésbdl tdmogassa Vallalkozébarat varos

g | Dijazo6 szemlélet kidolgozasa a vallalkozék szamara — de minimis tdmogatasok Vallalkozdébarat varos
Az oktatasi intézmények képzési szerkezetének kidolgozasanal figyelembe venni a vallalkozékat Vallalkozébarat varos

i | Kulfoldi partnerek (ligyfelek vagy beszallitdk) felkutatasa a testvérvarosi kapcsolatok segitségével Vallalkozdébarat varos

j | SMART CITY” fogalom adaptacidja Székelyudvarhely varosara Smart City

k | Kozbeszerzéseken helyi vallalkozasokat részesiteni elényben (a térvényesség betartasa mellett) Villalkozdébarat varos

| | Felmérés készitése a varos gazdasagi szerkezetének alakulasardl Vallalkozébarat varos
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9. TURIZMUS
Sz Intézkedés Tengely
kefurdd oroiekt inditésa — evoavfirdd. L - & Mini Erdél I Székelv géni K ] ]
a SZ(,EJ eflird6 projekt inditasa — gyogyfirdd, Legendarium park, Mini Erdély park, Székely géniuszo Elhetd véros
muzeuma
b | Déli-kapu projekt inditdsa — Jézus-szive kdpolna és kérnyéke rendezése Elhetd varos
¢ | Varosi fesztivalkoncepcio kidolgozasa — Legenddarium fesztival Kultdraszeret6 varos
d | Udvarhelyi-kor turistaut kialakitdsa — gyalogos és biciklis valtozatban Egészségesen éI6 varos
e | Var projekt turistahasznositasa Elhets varos
A véroskozpont turistabaratta fejlesztése: utcai teraszok (Kossuth utca, F6 tér, Var), turistabusz P Y
f L " o i Elhetd varos
parkolok kialakitasa, sétautvonal kijelolése és jelzése.
g | On-line turisztikai mobil applikacio fejlesztése Smart City
10. VONALAS INFRASTRUKTURA
Sz Intézkedés Tengely
a kozvilagitdas modernizaldsa a kdzponti zéndban és a f6 uUtvonalakon - intelligens kozvilagitasi Smart Cit
rendszer, szabalyozhatd fényerével és mozgasérzékelbvel elldtva 4
villanykabelek foldaldhelyezése a kozponti zénaban — litemterv elkészitése a tobbi varosrész . ,
b , Tip-top véros
esetében
c | es@viz elvezet6 rendszer Szombatfalvan és a Csalokan Elhets varos
d | vasuti atkel6k feljavitasa Tip-top véros
e | aknateték szintbe hozatala Tip-top véros
f | jardafeljarék akadalymentesitése Tip-top véros
g | a gyalogos atkel6k lathatdbba tétele (jobb megvilagitas, villogd jelz6k az uttesten) Tip-top véros
h | Interaktiv térkép a varos utjainak a minGségérdl Smart city
i | az utcakép szabalyozasa 6nkormanyzati hatarozattal Tip-top véros
j | on-line hibabejelentd rendszer kiépitése az Uthibakra vonatkozdan Smart city
utkeresztez6désekben levd ingatlanok megvasarlasa bévités céljabdl (pl. Orban Baldzs utca, Fasok p Y
k Elhetd varos
utca, stb.)
rkoléhaz épité 6mbhaz n kben - akdr onkorman i pénzbdl, akar maganbefektetd .
| parko ? ’az épités a tombhaz negyedekben - akar dnkormanyzati pénzbdl, akar maganbefektetd Elhetd varos
bevonasaval
tombhazak kozti garazssorok felszamoldsa: varosképet rontd, legtobb esetben nem autétdroldsra . .
m . . . Tip-top varos
hasznalt garazsokat le kell bontani
n | cégautok kitiltasa a témbhazi parkoldkbol Tip-top véros
a varos fdéutvonalain a bicikli utak szembetlné felfestése, esetleges levalasztasa az autds . ,
o] . Tip-top varos
forgalomtdl
p | szabadidds bicikli utak épitése (Kukull6 partjan, Kerekerdé fele, stb.) Egészségesen éI6 varos
; megvizsgalni a varoson athaladd vasuti szakasz gyorsforgalmi Gtta valé atalakitasanak a Smart cit
megvaldsithatdsdgat — megvaldsithatdsagi tanulmany megrendelése ¥
s a korhaz melletti korforgalom atalakitasa: jobbra sav kialakitdsa a Tabor negyed fele, illetve jobb sav Tib-top Varos
a renddrségt6l a Villanytelep utca fele (felgyorsitja és iranyitja a forgalmat) p-top
¢ r?rOJekltfelelos kinevezése a Public-Privat partnerségi alapon épithet6 parkolohaz(ak) megvaldsitasa Elhetd varos
érdekében
u | Szejkei bicikliut rehabilitacidja (erdd feldl kerités, vilagitds megoldasa) Egészségesen éI6 varos
11. EGYEB FEJLESZTESEK
Sz Intézkedés Tengely
a | avaros f6terének megtervezése és kivitelezése Elhetd varos
b | Kossuth utca féloldalas sétaléutcava alakitasanak tervezése Elhets varos
c | K6kereszt tér rendezése Elhets varos
d | Var kornyéki ingatlanok felvasarlasa Kulturaszeretd varos
e | a mozi el6tti tér felujitasa Elhets véros
f | Kiskoved — Gy6zelem talalkozasanal levs tér felujitasa Elhets véros
g | altaldanos varosrendezési terv véglegesitése és életbe Iéptetése Elhetd véros
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h | régi Petrom allomas teriiletének megvasarlasa a varos szamara Elhetd véros
i | piaci parkolo teriilet kialakitasa. Elhetd varos
j | piaccsarnok épitése, a hatsé buszallomas és a piac tertletének a kilon valasztasa Elhetd varos
k | jatszotér feldjitasi terv Elhetd varos
jatszotér modernizalds: kerités, gumiszényeg, jatszotéri elemek, bicikli-roller-gordeszka feliilet, P o
| L . . Elhetd varos
szlil6knek talalkozo hely — padok, asztalok
m | Ujabb negyedekben is jatszotereket: Csaldka, Szészok tabora, stb. Elhetd varos
Uj, kis gyalogos és biciklis 6svények létrehozdsa (Sarkantyu utca, Kossuth 22, Sz(ics udvar, Varga . .
n el Tip-top varos
patak — PH, Kukull6 mente, stb.)
o | a Matricagyarhoz egy Uj biciklis és gyalogos hid Elhets véros
p | a Malom utcai fahid felujitasa: Gj gyalogos és bicajos atkel& Tip-top véros
g | varosi strand feldjitasa Egészségesen éI6 varos
r | Szejke fejlesztése Egészségesen éI6 varos
s | avdrosi gyimolcsos rehabilitacidja Elhetd véros
t |iskolabusz rendszer a kozpont forgalommentesitésére Smart city
a kozpontban megsziintetni a turkaldkat, készittetni egy egységes design-tervet a reklamtablaknak, . ,
u . . R . . Tip-top varos
feliratoknak (kirakat-rendezési palydzat meghirdetése)
v | reprezentativ kozépuletek feldjitasa Tip-top véros
w | tdombhazak hészigetelése Elhetd véros
X | a Varoshaza hatulrdl valé megnyitdsa — ennek érdekében ingatlan felvasarlasa Elhetd varos
tgyfélcentrum kialakitdsdhoz a szomszédos turkdld ingatlan megvasarlasa (egyablakos Smart cit
Y | tgyfélfogdas) y
z | internetes Gigyintézés megvaldsitasa (e-goverment) — internetes igazolasigénylés, stb. Smart city
intelligens parkold rendszer: mobil applikacidn real time kovethetd, hogy a varos kozponti zonaiban .
aa . . Smart city
van-e, és ha van, hol van szabad parkoldhely
internetes hibabejelent6 rendszer — mobil applikacié alkalmazasaval azonnal feltolthetd a .
bb , . Smart city
rendszerbe a tapasztalt probléma, hiba
cc | mobil applikacids lakossagi informalas — a vadrosban térténé események gyors kommunikalasa Smart city
dd | kozosségi kozlekedésfejlesztés - real-time jaratjelz6 tablak a buszmegallékban, telefonos buszjegy Smart city
koztéri design-elemek — a lakossag, azon beliil a gyerekek életét vidamabba tevs urbanisztikai .
ee Smart city

megoldasok
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14. KIEMELT FEJLESZTESEK SZEKELYUDVARHELYEN

Székelyudvarhely szamdara kozéptdvon Ot kulcsfontossagu fejlesztési teriilet hatarozhaté meg,
amelyek mindenike nagymértékben meghatdrozza a vdros élhet6ségét. Ezen 6t nagyberuhdzas tobb
éves ciklusra bonthatd, igy prioritas kell, hogy élvezzen nem csak a mostani varosvezetés, hanem a
kovetkezG6 varosvezetések szamara is. Ezaltal fontos, hogy ezen 6t terlilet fejlesztése mogott egy valddi
lakossagi és politikai konszenzus alakuljon ki. Ez az 6t kiemelt fejlesztési teriilet a kdvetkezs:

1. Avarost elkeril6 észak-nyugati tereléat
Torténelmi varoskozpont rehabilitalasa
Székelytdmadt var restauralasa és Uj funkcidkkal valo ellatasa

Kakill6 parti szabadid6- és sportcentrum

vk W

A Szejkefiird6 rendszerszint(i fejlesztése

P

1. A varost elkeriilé észak-nyugat tereléut

Ennek a terel6utnak a megépitése Iétfontossagu a varos, ezen beliil a varoskézpont tehermentesitése
érdekében. Enélkiil szinte lehetetlen elinditani a varoskézpontban az autésforgalom korlatozasat, vagy
a biciklis utak kiépitését. Csak olyan feltételek mellett lehet a varoskdzpontbdl kifele szoritani az
autésforgalmat, amennyiben az autésforgalom szamadra biztositva vannak az alternativ Utvonalak.

A tervezett terel6ut a varos Csikszereda fel6li bejaratatdl Kadicsfalva és Szombatfalva folott keriilné el
a varost, majd a Szejkénél csatlakozna a Marosvasarhely iranydba tarté féutba.

9. dbra: A varost elkeriil6 észak-nyugati terel6ut tervezett nyomvonala

Forras: Sajat szerkesztés

2. A torténelmi varoskozpont rehabilitalasa
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Székelyudvarhely esetében egy szerencsés allapotnak mondhaté, hogy a torténelmi varoskdzpont
nem esett a kommunista rezsim varosrombolasi akcidja aldozataul. A varos f6tere, valamint az arra
csatlakozd f6 utcdk megdrizték torténelmi jellegliket, azonban egyrészt az atmend autdsforgalom
szinte élhetetlenné teszi ezt a zénat, mdsrészt pedig funkciondlisan sem felelnek meg a kor
elvarasainak. Ennek megfeleléen két fontos részre bonthatd ez fejlesztés: egyrészt az autdsforgalom
korlatozdsa, masrészt pedig ennek a zonanak Uj funkcidkkal valé felruhdzasa.

A vidros kozlekedési szerkezete egy ,T” betlis csomdpontot alkot, miszerint a Marosvasarhely
irdnyabdl érkez6 Utvonal épp a varos f6terén csatlakozik a Segesvar-Csikszereda Utvonalra, ami sajnos
szinte lehetetlenné teszi a forgalom teljes kitiltdsat a varoskdzpontbdl.

Ugyanakkor a varoskdzpontra csatlakozé f6utcakban nagyon sok a maganlakas, amelyek lakéi szamara
kotelez6 rajarasi lehetdséget kell biztositani a telkeikre. Mivel nem létezik lehetGség az ott lakdk
szamara a telkek mogott elmend szerviz utak kiépitésére, amennyiben ezen utcdk valamelyikébdl
kitiltasra keriilne az autdsforgalom, akkor ezek a lakék kiilon bejarasi engedéllyel ugyancsak a gyalogos
részen kellene autézzanak a hazaikhoz, ami nagyon zavaré lehetne.

Afentieknek megfelel6en az autésforgalom teljes kitiltasdra nem, csak az autésforgalom korldtozasara
van lehet6ség a torténelmi varoskézpontban.

Jelenleg a varoskozpont leginkdbb egy kozlekedési csomdpont szerepét tolti be. Azonban a kor
varosfejlesztési elvarasainak megfelel6en az ilyen tipusu varoskdzpontok a sétdlas, a pihenés, a
bevasarlas, a kavézas, a szbérakozas helyszinei kellene hogy legyenek. Ennek megfelelGen a
varoskozpont autdsforgalmat ugy kell atszervezni, hogy a fenti funkcidkat is el tudja majd latni ez a
zéna. Mindemellett a varosvezetés olyan jellegli kereskedelmi tevékenységeket kellene csak
engedélyezzen a varoskodzpontban, amelyek a fenti funkcidk megvaldsulasat szolgaljak: termel6i
tevékenységek és turkalok kitiltasat, ezzel szemben pedig vendéglato egységek, kavézok teraszok, stb.
mikodésének tdmogatasat.

Az adott feltételek kozt a az alabbi két elképzelést [atjuk megvaldsithaténak:

a. Azelsé elképzelésben a Kossuth utcaban az autdsforgalmat a varoskdzpont fele egyiranyusitani,
valamint a varoskozpont fele tartd irdanyban teljesen a baloldalra (OTP bank fele) tolni,
ugyanakkor csak egy parkoldsavot épitve az ut mellé. Ezaltal az Kossuth utca teljes jobb oldalat
(Romarta fel6li rész) egy széles sétaldutcava lehetne alakitani (lasd Kolozsvaron a Bulevardul
Eroilor)

Ugyanakkor a f6térnek a varoshdza elGtt részérdl teljesen kitiltani a forgalmat, ezaltal a f6tér egy
egységes sétalo részé alakulhatna.
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ST
10. abra: Varoskozpont atszervezése — 1 valtozat
Forras: Sajat szerkesztés

Google ™ Sy

b. A madsodik elképzelésben a Kossuth utca hasonléan alakulna, mint az el6z6 részben, vagyis a
kozpont felel tartd jobb oldala egy széles sétdléutca lenne. Azonban az autés forgalom a f6téren
teljesen at lenne tolva a Varoshaza el6tti részre, igy a f6tér Romarta és Reformatus Kollégium
kozotti része is gyalogos résszé alakulna. Ennek eredményeképpen egy nagy, egybefliggd
gyalogos zéna sziiletne Kossuth utca jobb oldala, a teljes f&tér, valamint a Marton Aron tér
egylttesébdl.

11. dbra: Varoskozpont atszervezése — 2 valtozat
Forras: Sajat szerkesztés

Itt természetesen felmeriil a Varoshdaza megkdzelithetéségének kérdése. Ez esetben javasolt a
Varoshazanak a hatulrdl valé megnyitdsa. Ennek érdekében sziikséges a Tompa LaszIlé utcaban a
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Varoshdza mogott levé régi hdz megvasarldsa és lebontdsa, amely révén bejarat nyilik a
Varoshazara, ahol a Vargapatak partjan egy kisebb parkolé is kialakithaté a Varoshazara menék
szamara.

3. A Székelytamadt var restauralasa és Uj funkcidkkal vald ellatasa
A csonkavar Székelyudvarhely egyik legrégebbi épiiletegylittese, amely épiiletben rejlé muzedlis,
turisztikai és kulturalis potencial jelenleg minimalis szinten van kihaszndlva. A jobb kihasznalas

érdekében ezt az épliletegyiittest egyrészt fel kellene Gjitani, masrészt 4j funkcidkkal kellene ellatni.
A felujitas természetesen az Uj funkcidknak megfelelen kellene torténjen.

Ez esetben egy tobblépcs6s fejlesztésrél van szd: egyrészt meg kell oldani a varban mikodé
szakkozépiskola helyzetét mas ingatlanba vald koltoztetéssel, masrészt a kiilsé varfalakat at kell adni
a muzeumnak, hiszen szakmailag ez az intézmény ért a restaurdldshoz, harmadrészt el kell kezdeni a
varfalak restauraldsat, negyedrészt a varfalakon belll levé épilletet Gj funkcidkkal kell ellatni,
otodrészt az varfalon belil levé épiiletet az uj funkcionak megfelelGen fel kell djitani, hatodrészt pedig
a varfalon kiviil levd éplileteket fel kell vasarolni, majd lebontani, ezaltal kiszabaditani és lathatéva
tenni a vérat.

12. abra: A Székelytamadt var restauraldsa altal érintett zéna
Forras: Sajat szerkesztés
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4. Kikiillé parti szabadidé- és sportcentrum

Egy varos élhetGségéhez hozzatartoznak a szabadidd eltoltési- és a sportoldsi lehetGségek is.
Székelyudvarhely esetében javasolt egy ilyen terilet kijel6lése, amely teriileten belll majd az 6sszes
fejlesztés ez iranyba torténik. Erre a funkcidra jelenleg a Kikillé — Vasut — Mvel6dési haz — Varosi
strand kozotti terilet a legalkalmasabb. Jelenleg ezen a terileten taldlhaté a Varosi Sportcsarnok, a
Varosi focistadion, egy nagy- és két kisebb m(igyepes focipdlya, a Varosi Park és a Varosi Strand.
Annak érdekében, hogy ezen a teriileten Ujabb sportbazisokat lehessen megvaldsitani, a varosnak itt
szabad terilleteket kell vasarolni. A vasarolt szabad teriletekre a kdvetkez6 sportfejlesztések

javasoltak:
m. Fedett jégpalya
n. Fedett uszoda
0. Multifunkcionalis sportcsarnok
p. Kiszolgald infrastruktura (parkoléhaz, parkoldk, biciklitaroldk, stb.)

13. 4bra: Kiikill6 parti szabadid6- és sportcentrum teriilete
Forrds: Sajat szerkesztés

5. A Szejkefiird6 rendszerszintii fejlesztése

A Szejkeflird6t az adottsagai okan sokkal hatékonyabban, tdébb funkcidval is elldtva lehetne az
udvarhelyi lakésok, valamint az idelatogatd turistak szolgdlataba allitani.

SzejkeflirdG fejlesztése esetében az elsG lepés ezen zdna teriileti jogviszonyainak tisztazasa, majd a
vizelladtasanak és kanalizdldsanak a megolddsa. Az 0sszes tobbi fejlesztés csak azutan kovetkezhet.

Szejkeflirdé fejlesztésével harom irdnyban javasolt elindulni:

a. Egyrészt a hely eddigi funkcidjanak megfelel6en szabadidGs- és szdérakozdsi lehetGségeket
biztositd beruhdzasok: A szabad strand modernizdldsa, a Legendarium és a Mini-Erdély park
kiépitése
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b. Madsrészt a geoldgiai adottsagok kihasznalasaval egy Gydgyfird6komplexum és mofetta épitése
(esetlegesen kulféldi beruhazé bevonasaval)

c. Harmadrészt pedig a legnagyobb székely, Orban Baldzs siremléke szomszédsagdban egy hozza
kotheté muzeum épitésével (pl. Székely géniuszok haza)

Természetesen a fenti fejlesztések tobb valasztasi cikluson atnyuld, hatalmas forrasokat igényl6

fejlesztések. Azonban fontos volna, hogy legyen egy varosvezetés, amely megszabja az irdnyt a

Szejkeflird6 fejlesztésére vonatkozdan.

1. Turizmus, szorakoztatas: a Legendzirimn pzlrk, valamunt a szabad

strand te)lesztése
2. Egészségiigy: gyogytirdo komplexum és mofetta tejlesztese

3. Kultura, torténelem: Orban Balazs siremlék és muzeum fejlesztése

14. dbra: Szejkeflird6 fejlesztésére vonatkozé elképzelések
Forras: Sajat szerkesztés

A fenti nagyberuhazasok akkora volumen( és komplexitasu, ugyanakkor annyi szerepl6t és kiilonb6z6
terilletet érint6 munkalatok, hogy javasolt mindenik projekt végig vitelére egy-egy projektmenedzsert
kinevezni, akinek a feladata a projekt vezetése, de emellett az (itemtervek Osszeadllitadsa és kdvetése,
valamint az érintett szereplSk koordinalasa.
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15. FEJLESZTESI PRIORITASOK SZEKELYUDVARHELYEN A 2017-2020-AS
IDOSZAKRA

Székelyudvarhely Varosfejlesztési koncepcidjanak 6sszeallitdsa érdekében 11 szakmai fékuszcsoport
kerilt megszervezésre, amelynek keretein belll kdzel 120 szakember mondta el a varos fejlesztésével
kapcsolatos elképzeléseit. Ezen beszélgetések kovetkeztében allt 6ssze a 11 dgazati koncepcid.

A fent jelzett szakmai anyag alapjan két moderalt beszélgetésre keriilt sor, egyrészt a Polgarmesteri
Hivatal szakapparatusdval, masrészt az valasztdsokat megnyert 6nkormanyzati frakcid tagjaival.
Mindkét megbeszélésen kivalasztasra keriltek a résztvev6k altal legfontosabbnak megitélt
fejlesztések, amelynek eredménye egy 32 fejlesztést tartalmazé lista. Mivel mindkét esetben a varos
fejlesztésében leginkabb érdekelt és aktivan tenni is tudd személyekrél van sz6, igy elmondhaté, hogy
a két megbeszélésen kialakult k6zos prioritasi lista képezheti az Uj varosvezetés rovid- és kozéptavu
fejlesztési terveit.

A lenti anyag egyrészt az Uj varosvezetés jelen valasztasi ciklusara szélé fejlesztési programjanak,
masrészt a polgarmesteri hivatal szakapparatusa szdmara egy konkrét cselekvési tervének tekinthetd.

A fentebb emlitett fejlesztéseket a beavatkozds mértéke alapjan négy csoportba bontottuk, majd
mindenik esetben javaslatot tettiink az megvaldsitds litemezésére, valamint a megvaldsitdshoz
szlikséges |épésekre is. Ez a négy csoport a kdvetkezd:
I. Az o6nkormanyzat részér6l csekély anyagi raforditds mellett tébbnyire csak szervezGi
tevékenységet igénylé fejlesztések
II. Az 6nkormanyzat részérél kisebb O6sszegli beruhdzdast igénylG, de nagy lakossag-impaktu
fejlesztések
lll. Az 6nkormanyzat részérél nagy 6sszegli beruhdzast igénylé fejlesztések
V. Tobb terlletet is érint6, rendszerszint( fejlesztések

1. AZ ONKORMANYZAT RESZEROL CSEKELY ANYAGI RAFORDITAS MELLETT TOBBNYIRE CSAK
SZERVEZO! TEVEKENYSEGET IGENYLO FEJLESZTESEK
a. Altaldnos Varosrendezési Terv (PUG) elkészitése

Ezen terv elkészitése kulcsfontossagu a varos fejlédése szempontjabdl, hiszen nagyon sok
jovGbeni fejlesztésnek feltétele, hogy az illet6 teriilet rendeltetése rendezve legyen az
Altaldnos Varosrendezés Terv altal. Itt egy sarkalatos kérdés, hogy a varos belteriiletét
novelni, vagy csokkenteni kellene — mindkett6nek van el6nye és hatranya, ugyanakkor
mindkett6re példa is van a kdrnyez6 telepliléseken. A terv el6reldthatdéan a 2017-es év
végére készil el.

- Kezdés: mar folyamatban van

- Befejezés: 2017-es év vége

- Felelds szervezeti egység: Urbanisztikai igazgatdsag

- Szikséges |épések: az Osszeadllitdssal megbizott szakcég motivaldsa, lakossagi

véleményeztetés megszervezése, Onkormanyzati szakbizottsag véleménye,
onkormanyzati hatdrozat
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b. Ejszakai jar6rozés megszervezése a szorakozbhelyek kornyékén, valamint a roma
kozosségek altal lakott kiilvarosi teriileteken
- Kezdés: amint megtortént a sziikséges személyzet alkalmazasa — el6relathatéan 2017-
es év soran.
- Befejezés: 2017-es év vége
- Felelds szervezeti egység: Helyi rendGrség

- Szikséges lépések: személyzet alkalmazdsa, Grjarati terv kidolgozasa, szikséges

koltségvetési Osszeg biztositasa
c. Az uj térfigyel6 kamerdk belizemelése és a létezésiiknek nyilvanossagra hozasa
- Kezdés: 2017-es év soran
- Befejezés: 2017-es év vége
- Felel6s szervezeti egység: Vagyongazdalkodasi osztaly és a Helyi rend6rség

- Szikséges |épések: A kamerdakat mikodtet6 cég felkérése a belizemelésre, a

belizemelés technikai feltételeinek a megteremtése, az (izembe helyezés tényének
nyilvdnossagra hozatala
d. Civil eseménynaptar és platform kialakitasa

A Polgarmesteri Hivatal szervezésében torténjen meg egy olyan kozos platform

létrehozasa, ahol a civil szervezetek programjai megismerhetéek, az ezek kozti kozos

szinergiak kihaszndalhatoak

- Kezdés: 2017. oktdber 1.

- Befejezés: 2017. december 31.

- Felel@s szervezeti egység: Szervezési iroda (bevonva a civil szervezeteket is)

- Szikséges |épések: a feladattal végrehajtasaval megbizott személy kinevezése, a

feladat menetrendjének 6sszeallitdsa, az érintett civil szervezetek Osszehivasa, a
sziikséges technikai hattér megteremtése (informatikus + software + hardware), a
tervezett civil programok begyljtése, rendszerezése és a kozos platformba valé
beszerkesztése
e. Oktatasi, egészségiigyi, sport és civil referens alkalmazasa a Polgarmesteri Hivatalhoz

A fenti terlleteknek legyen felel6se a hivatalon belll, aki atlatja, segiti, szervezi ezen

terlletek szerepléit, akihez barmikor fordulni lehet.

- Kezdés: 2017. oktdber 1. (az Uj organigramma elfogadasat kbvetéen)

- Befejezés: 2017. december 31.

- Felel8s szervezeti egység: Személyzeti osztaly

- Szikséges |épések: az emlitett munkakorék befoglaldsa az organigrammaba, az

organigramma ANFP-s jovdhagydsa, onkormadnyzati hatdrozat az organigramma
elfogadasara, az emlitett munkakorok meghirdetése, versenyvizsgak szervezése,
alkalmazas
f. A varos oktatdsi intézményei képzési szerkezetének kidolgozasanal figyelembe venni a

vallalkozasok munkaerdigényeit is

A munkaerd utdnpotlds biztositdsa kiemelt feladata legyen az 6nkormanyzatnak. A

szakképzés és a feln6ttképzés fejlesztése a munkaerdpiaci igények figyelembevételével

torténjen.

- Kezdés: 2017-es év soran

- Befejezés: 2017. december 31.

- Felel8s szervezeti egység: Oktatdsi-, kulturalis- és egészségligyi koordinacios osztaly
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- Szikséges lépések: a feladattal végrehajtdsdval megbizott személy kinevezése, a

feladat menetrendjének 6sszeadllitasa, kapcsolatfelvétel a vallalkozoi szervezettekkel,
a helyi munkaerépiac igényeinek felmérése, az felmérés eredményeinek beépitése a
varosi oktatdsi intézmények képzési szerkezetébe.
Vdrosi fesztivalkoncepcio kidolgozasa
Sirget6 feladat egy huzofesztival témdjanak, idépontjanak meghatarozdsa, amely a varos
f6 rendezvénye lehetne, és erre kellene felflizni a kiilénb6z6 egyéb kulturalis és turisztikai
programokat. Erre a Legenddrium egy kivadld otlet, mivel egyedi, elég nagy a
médiakampany korulotte, és gyerekekrdl szol, akik a passzivabb szlilGket is megmozgatjak.
Javasolt volna felépiteni ezt egy Szentgyorgyi-napok, vagy egy debreceni Virdgkarneval
szintjére —ami tobb éves projekt.
- Kezdés: 2017. oktdber 1.
- Befejezés: 2018. marcius 31.
- Felelés szervezeti egység: Szervezési iroda, Oktatasi-, kulturdlis- és egészségiigyi

koordinacid osztaly
- Szikséges lépések: a feladattal végrehajtdsdval megbizott személy kinevezése

(esetlegesen egy kiils6 szakcég megbizdasa ezzel a feladattal), a feladat
menetrendjének Osszedllitdsa, az érintett szervezetek és intézmények bevonasa,
szakmai tanulmany 6sszedllitdsa, 6nkormanyzati dontés

Varosi gyiimolcsos tulajdoni-, jogi- és teriileti helyzetének tisztazasa

- Kezdés: 2017. oktdber 1.

- Befejezés: 2017. december 31.

- Felelds szervezeti egység: Mezbgazdasagi iroda, Vagyongazdalkodasi osztaly

- Szikséges lépések: a feladattal végrehajtdsaval megbizott személy kinevezése,

tulajdoni helyzet tisztdzasa (telekkdnyv), foldrajzi helyzet tisztazédsa (térképek),
szakmai anyag bemutatdasa az onkormanyzat szamara, dontéshozatal a tovabbi
lépésekrdl.

2. AZ ONKORMANYZAT RESZEROL KISEBB ©SSZEGU BERUHAZAST IGENYLO, DE NAGY LAKOSSAG-

IMPAKTU FEJLESZTESEK

a.

Ugyfélcentrum kialakitasa a Varoshazan

Ennek az lenne a célja, hogy egyrészt civilizalt koriilmények kozt tudja fogadni a varoshaza
az lgyfeleket, masrészt hogy fizikailag egy helyre szervezze az igyfélfogaddst, megkimélve
a varoslakdkat az épiletben vald bolyongdstdl, harmadrészt a sorszamok révén megel6zze
a sorban allast, negyedrészt pedig az internetes id6pontfoglalasok révén tervezhetévé
tegye az lgyfelek hivatali programjat. Ehhez sziikséges lehet a szomszédos turkald
helységének a megvasarlasa is.

- Kezdés: 2017. oktdber 1.

- Befejezés: 2018. december 31.

- Felel6s szervezeti egység: Kozigazgatasi iroda, Vagyongazdalkoddsi osztaly,

Személyzeti osztaly, felsGvezetés
- Szikséges |épések: a feladattal végrehajtdsaval megbizott személy kinevezése,

(esetlegesen kiils6 szakcég megbizasa ezzel a feladattal), a polgdrmesteri hivatal
szakapparatusa altal végzett feladatok feltérképezése és azok folyamatba szervezése,
az uUgyfélcentrumba kiszervezhetd folyamatok kivalasztasa és dokumentdldsa, a
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kiszervezett folyamatok fliggvényében az sziikséges személyzet megdllapitdasa és
betanitasa, az ligyfélcentrumban dolgozd személyzetszam fliggvényében a sziikséges
ingatlanfeliilet kijel6lése és berendezése, az ligyfélcentrum miikédési rendjének az
Osszeallitasa.

Becsiilt koltségvetés: 100.000 — 400.000 RON (ingatlantdl figg6en)

b. Nyir6 villa felajitdsa és a mizeumi vérkeringésbe valé bevonasa

(Ehhez mar a muzeum elkészitette a sziikséges terveket)

Kezdés: 2017. oktdber 1.
Befejezés: 2018. szeptember 30.
Felel6s szervezeti egység: Hadz Rezs6 muzeum, Fejlesztési igazgatésag, Oktatasi-,

kulturalis- és egészségligyi koordinacid osztaly, fels6vezetés
Sziikséges |épések: felljitasi terv elkészitése, megvaldsithatdsagi tanulmany

elkészitése, a feldjitasi munkalatok értékének a varosi koltségvetés beruhazasi listaba
valé beemelés, feldjitasi munkdlatok elvégzése
Becsiilt koltségvetés: 1.000.000 RON

c. Inkubatorhaz és az IT Park projektek kozos fejlesztése
Ez esetben még sok az ismeretlen. Az inkubdtorhdz mikodtetését egy fejlesztési tarsulas

(ADI) vette at, amelyben Hargita megye, Udvarhely varosa és Oroszhely kozség

képviselteti magat. Az ingatlan tulajdonjoga még 5 évig a Hargita megyei tanacsot illeti.

Kezdés: 2017-es év sordn
Befejezés: 2017. december 31.
Felel6s szervezeti egység: Fejlesztési igazgatdsag, ADI, fels6vezetés

Sziikséges lépések: IT Projekt megvaldsitasara kiilsé cég megbizasa, inkubatorhaz

vezetGségének kijelolése, inkubatorhdaz mdkodési tervének 0Osszedllitasa, az
inkubatorhaz m(ikodési terve és az IT Park projekt 6sszeféstilése
Becsiilt koltségvetés: 200.000 — 400.000 RON

d. Jatszotér felujitasi terv és menetrend osszeadllitasa, jatszéterek modernizaldsa

Ez esetben javasolt jatszoterek kialakitasa a nagyobb korcsoportu gyerekek szamara is.

Kezdés: 2017 oktdber 1.
Befejezés: 2018. szeptember 30.
Felel6s szervezeti egység: Fejlesztési igazgatdsdg, Miuszaki igazgatdsag,

Vagyongazdalkodasi osztaly
Sziikséges |épések: jelenlegi jatszoterek allapotanak felmérésre, Uj jatszéterek irdnti

igény felmérése és a lehet6ségek Osszeallitdsa, felujitasi és bdvitési menetrend
elkészitése, megvaldsithatésagi tanulmany elkészitése, a feludjitasi és bdovitési
munkalatoknak a vdrosi koltségvetésbe valé beemelése, az Utemterv szerinti
kivitelezés

Becsiilt koltségvetés: 200.000 — 800.000 RON (atlagban 100.000 RON/jatszotér)

e. Uj aknatet6k vasarlasa, valamint az aknatetdk szintbehozasa

Kezdés: 2017-es év soran
Befejezés: 2017. november 30.
Felel6s szervezeti egység: Fejlesztési igazgatdsag, MUszaki igazgatdsag

Sziikséges lépések: lesillyedt, megrongaléddt aknateték feltérképezése, Uj aknatetd

szikséglet Osszeallitdsa, U aknatet6k beszerzés, aknatet6 csere munkalat
belitemezése, aknatets csere munkalatainak kiszerz6dése
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- Becsiilt kéltségvetés: 100.000 RON (cserélni kivant aknatet6k fliggvényében)

f. Udvarhely koériili tara- és bringa ut
Ez a szabadid&s sportok kedvelGi, valamint az id6sebb korosztaly szamara is egy fontos
fejlesztés tudna lenni, hiszen egyszerre van benne a sport mellett az egészséges életmad,
vagy akar a gyerekek és az idGsebb korosztaly természetbe valé kivitele is.
- Kezdés: 2017. oktober 1.
- Befejezés: 2018. szeptember 30.
- Felelés szervezeti egység: Fejlesztési igazgatdsdg, MUszaki igazgatdsadg, Szervezési

iroda
- Szikséges lépések: a feladat elvégzéséért felelGs személy kijel6lése, egyeztetés az

érintett civil szervezetekkel (EKE, Szekler Teker, stb.), a nyomvonalak térképen vald
kijelolése, a nyomvonalak helyszinen valé kijelolése, a szlikséges munkalatok
felmérése a helyszinen, megvaldsithatésagi tanulmany elkészitése, a munkalatoknak
a varosi koltségvetésbe valé beemelése, a munkalatok Gtemterv szerinti elvégzése, az
elkészilt utvonalak proméciéjanak a megszervezése
- Becsiilt kdltségvetés: 200.000 - 1.000.000 RON (az Ut hossztdl és kiépitésétél fliggben)
g. Iskolabusz rendszer a kdzponti zona forgalmi tehermentesitésére

A reggeli és a délutani csucsforgalom megelGzése érdekében, a kisgyerekeket egyenként
szallité autdk helyett a Polgarmesteri Hivatal - amerikai mintara - szervezzen iskolabusz
jaratot, amely Osszegyljti a lakdnegyedekbdl a kisgyerekeket és beszallitja a kozponti
zéndban levé iskolakhoz.

- Kezdés: 2017. oktdber 1.

- Befejezés: 2018. marcius 31.

- Felelés szervezeti egység: Fejlesztési igazgatdsag, Muszaki igazgatdsag, Oktatasi-,

kulturdlis- és egészségiigyi koordinacié osztaly
- Szikséges |épések: felmérés elkészitése a kozponti iskoldkban arra vonatkozéan, hogy

hany gyerek igényelné ezt a szolgaltatast, a gyerekek lakhelyei fliggvényében
megvizsgalni az autébusz lehetséges utvonaldt, az drarendek fliggvényében
megvizsgalni a lehetséges menetrendet, megvaldsithatdsdgi tanulmany elkészitése,
az iskolabusz értékének a varosi koltségvetésbe vald beemelése, az autdbusz
megvasarldsa, a jaratok megszervezése és meghirdetése

- Becsilt kéltségvetés: 200.000 — 500.000 RON (a busz méretének és minGségének a

fliggvényében)
h. A varos féutvonalain a bicikli utak szembetiné felfestése
Esetleges levalasztasa az autds forgalomtél.
- Kezdés: 2017. oktdber 1.

- Befejezés: 2018. szeptember 30.
- Felelds szervezeti egység: Fejlesztési igazgatdsag, MUszaki igazgatdsag

- Szukséges Iépések: az érintett szervezetek javaslatai, valamint az elkészilt mobilitasi

terv alapjan kijel6lni a felfestésre szant Utszakaszokat, a kijelolt Utszakaszokat akadaly
mentesiteni a biciklizés szdmdra, megvizsgalni az optimalis felfestési és levalasztasi
technikat, a munkalatoknak a varosi koltségvetésbe valé beemelése, a munkalatok
Utemterv szerinti elvégzése

- Becsiilt koltségvetés: 100.000 RON (a valasztott felfestési technoldgia és a felfestésre

szant szakasz hosszanak a fliggvényében)
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i.  Megvizsgdlni a varoson athalado vasuti szakasz gyorsforgalmi, vagy biciklis és gyalogos
utta valo atalakitasanak a lehetdségeit — tanulmany
Megvaldsithatdsagi tanulmany megrendelése.

Kezdés: 2017. oktéber 1.
Befejezés: 2017. december 31.
FelelGs szervezeti egység: Fejlesztési igazgatdsag, Mliszaki igazgatdsag

Sziikséges |épések: a Roman Vasuti Tarsasagtdl elvi beleegyezés igénylése, a

megvaldsithatdsagi tanulmany értékének beemelése a varos koltségvetésébe, a
tanulmany elkészitésének licitre valo kiirdsa
Becsiilt kdltségvetés: 100.000 RON

j. Szocialis- és szolgaltaté kézpont a Kuvar negyedben - tanulmany

(interdiszciplinaris megvaldsithatdsagi tanulmany megrendelése)

Kezdés: 2017. oktéber 1.
Befejezés: 2017. december 31
FelelGs szervezeti egység: MUszaki igazgatdsag, Szocialis osztaly

Sziikséges |épések: elképzelés Gsszeadllitdsa a polgarmesteri hivatal szakapparatusa

részér6l egy ilyen kozpont mikodtetésér6l, a megvaldsithatdsagi tanulmany
értékének beemelése a varos koltségvetésébe, a tanulmany elkészitésének licitre vald
kiirdsa, a tanulmdny elkészitése

Becsiilt kdltségvetés: 100.000 RON

k. Uj kis gyalogos- és bicikli 6svények létrehozasa
(pl. Sarkantyu utca, Kossuth 22, Sz(ics udvar, Varga patak — PH, Kiikillé mente, stb.)

Kezdés: 2018. marcius 1.
Befejezés: 2018. oktdéber 30.
Felel6s szervezeti egység: Urbanisztikai igazgatdsag, Fejlesztési igazgatosag, Mliszaki

igazgatdsag
Sziikséges |épések: az Urbanisztikai igazgatdsag, figyelembe véve a Mobilitasi tervet,

vizsgdlja meg a kis 6svények lehetséges nyomvonalait, megvaldsithatosagi tanulmany
elkészitése, a kivitelezés értékének a varosi koltségvetésbe vald beemelése, a
beruhdzds megvaldsitasa

Becsiilt koltségvetés: 200.000 — 1.000.000 RON (az elfogadott 6svények hosszanak
fliggvényében)

. A Malom utcai fahid felujitasa
Uj gyalogos és biciklis atkelS, babakocsinak is elégséges hellyel.

Kezdés: 2017. oktéber 1.
Befejezés: 2017. november 30.
FelelGs szervezeti egység: Urbanisztikai igazgatdsag, Fejlesztési igazgatdsag, Mdszaki

igazgatdsag
Sziikséges |épések: mlszaki véleményezés készitése a hid jelenlegi allapotardl,

elképzelés 0Osszedllitdsa a feldjitdsra vonatkozdéan, az elképzelés alapjan
megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitése, a kivitelezés értékének a varosi
koltségvetésbe valdé beemelése, a munkalat kivitelezése

Becsiilt koltségvetés: 500.000 RON

3. AZ ONKORMANYZAT RESZEROL NAGY 6SSZEGU BERUHAZAST IGENYLO FEJLESZTESEK

m. Varosi sportbazis fejlesztése
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Ehhez sziikséges a Frecska kert megvasarlasa, ahol fedett uszoda, jégpalya és egyéb

sportkiszolgdlé elemek kaphatnanak helyet

Kezdés: 2017. oktéber 1.
Befejezés: 2020. majus 30.
Felel6s szervezeti egység: Urbanisztikai igazgatdsag, Fejlesztési igazgatdosadg, Miszaki

igazgatdsag, Vagyongazdalkodasi osztaly
Sziikséges |épések: Ez egy tobblépcsGs fejlesztés, amelyet részprojektekre kell

bontani. Els6 részprojekt a Frecska kert megvasdrlasa, a mdsodik részprojekt a
Sportcsarnok — vasut — strand — Kiikillé négyszogben taldlhatd teriilet sportbazissa
fejlesztésének megtervezése, harmadik [épésként az egyes sportberuhdzasok
megtervezése, majd megvaldsitdsa (uszoda, multifunkciondlis sportcsarnok,
jégcsarnok). Erre a projektre javasolt egy kulon projektmenedzser kinevezése, aki az
egész tervet végig tudja vinni. Ez a fejlesztés tobb éves id&szakra szél

Becslilt koltségvetés: 20.000.000 RON (Frecska kert megvasarlas — 1.500.000 RON,
Fodott uszoda — 5.000.000 RON, Multifunkcionalis sportcsarnok — 4.000.000 RON,
Jégcsarnok — 4.500.000 RON)

n. A Petrom Vasartér utcai teriiletének megvasarlasa

Els6 lépésben ezen teriiletet a piacot, a helyi rend6rséget és a korhazat kiszolgald

parkoldként lehetne hasznalni. KésSbbiekben egyéb funkcidkkal is el lehetne Iatni.

Kezdés: 2017. oktdber 1.
Befejezés: 2019. november 30.
Felel6s szervezeti egység: Urbanisztikai igazgatdsag, Fejlesztési igazgatdosag, Mliszaki

igazgatdsag, Vagyongazdalkodasi osztaly
Sziikséges lépések: Ez egy tobblépcsGs fejlesztés, amelyet részprojektekre kell

bontani. Els6 részprojekt a volt Petrom teriletének a megvasarlasa, a masodik
részprojekt erre a teriiletre torténd fejlesztések megtervezése, harmadik [épésként
pedig az egyes fejlesztések megvaldsitdsa Erre a projektre javasolt egy kilon
projektmenedzser kinevezése, aki az egész tervet végig tudja vinni. Ez a fejlesztés tébb
éves id6szakra szdl

Becsiilt koltségvetés: 6.000.000 RON (Petrom teriilet megvasarlasa — 1.500.000 RON,
Parkoldhaz épitése — 4.500.000 RON)

o. A Poliklinika D és E épiiletszarnyainak felujitasa

Ennek az ingatlannak szégyenteljes szintre vald leromlasa mindenképp megkdveteli a

beavatkozdast. A modernizaldsra mar 6ssze van dllitva egy palyazati anyag.

Kezdés: 2017. oktdber 1.
Befejezés: 2019. oktéber 30.
Felel6s szervezeti egység: Urbanisztikai igazgatdsdag, Fejlesztési igazgatdsag

Sziikséges |épések: A modernizalasi folyamat tobb részre bonthatd: egyrészt az

ingatlan feldjitdsa, masrészt a kiszolgald technikai eszk6zok beszerzése, harmadrészt
pedig a civilizalt Ggyfélfogadast el6segit6 el6jegyzéses software kifejlesztése.

Becsiilt koltségvetés: 10.000.000 RON (Ingatlan felujitasa — 5.000.000 RON, Technikai
felszerelések beszerzése —4.500.000 RON, El6jegyzést segitd software —500.000 RON)

p. A Varosi strand felujitasa
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Ez esetben létezik mar latvanyterv, amennyiben megsziletik a dontés a modernizdlas
mellett, sziikséges a technikai terv elkészitése is. Ebbe a fejlesztésbe javasolt bevonni a
testvérvarosokat is.

- Kezdés: 2017. oktdber 1.

- Befejezés: 2019. november 30.

- Felelds szervezeti egység: Urbanisztikai igazgatdsag, Fejlesztési igazgatdsag, Miszaki

igazgatdsag
- Szikséges |épések: elképzelés Gsszedllitasa, hogy a varosnak milyen [éptéki tervei

vannak a stranddal (csak modernizalds, vagy wellness tipusu bévités — csuszdak,
kiszolgalo épliletek), az elképzelés alapjan megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitése,
a kivitelezés értékének a vdrosi koltségvetésbe valé beemelése, a munkalatok
elvégzése

- Becsilt kéltségvetés: 500.000 — 2.000.000 RON (a feldjitds mértékétdl fiiggben)

g. Avaros Déli- kapujanak rendezése, a Jézus-szive kapolnara fékuszalva
- Kezdés: 2018. februar 1.
- Befejezés: 2020. majus 30.

- Felelds szervezeti egység: Urbanisztikai igazgatdsag, Fejlesztési igazgatdsag, Miszaki

igazgatdsdg, Oktatdsi-, kulturalis- és egészségligyi koordinacié osztaly,
Vagyongazddlkodasi osztaly, Hadz Rezsé mizeum
- Szikséges |épések: elképzelés 6sszeallitdsa, hogy a varosnak milyen tervei vannak a

kapolnaval, illetve az azt kiszolgald terilettel (turisztikai, kulturalis és varosrendezési
szempontbdl), az elképzelés alapjan megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitése, a
kivitelezés értékének a varosi koltségvetésbe vald beemelése, a munkdlatok elvégzése
- Becsiilt koltségvetés: 500.000 — 2.000.000 RON (az elképzelés mértékétdl fiiggben)
r. Civil haz kialakitasa

Azaltal, hogy a civil szervezetek oOnkéntes alapon sok feladatot vallalnak at az
onkormdnyzattél, nagy segitség lenne egy civil inkubatorhaz kialakitdsa, ahol ezen
szervezetek mikodési feltételeit biztositani lehetne. Kezdetben a Kossuth utca 20 szam
alatt megtlresedett iroddk lehetnek erre alkalmasak, hosszu tavon a Kuvar negyedi
kazanhazat lenne célszer( ilyen tevékenység befogaddsara kialakitani.

- Kezdés: 2017. oktdber 1.

- Befejezés: 2020. majus 30.

- Felelés szervezeti egység: Urbanisztikai igazgatdsdg, Fejlesztési igazgatdsag,

Vagyongazddlkodasi osztaly, Szervezési iroda
- Szikséges lépések: civil haz kialakitasdra alkalmas ingatlanok feltérképezése, civil

féorum szervezése a civilek igényeinek felmérése érdekében, az igényeket leginkabb
kielégit6 valtozat kivalasztasa, megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitése, a kivitelezés
értékének a varosi koltségvetésbe vald beemelése, civil haz kialakitasa

- Becsiilt koltségvetés: 500.000 — 3.500.000 RON (az ingatlan allapotanak, méreteinek
és berendezésének fliggvényében)

s. Hdpehely vendéglo el6tti tér feltjitasa
Ez esetben figyelembe kell venni a zoldévezet iranti igény mellett a parkolasi
lehet6ségeket is (esetlegesen a tér ald parkoléhaz kialakitdsa). Ennek a térnek a
feltjitasara mar beérkezett négy terv egy el6z6 palyazati kiiras eredményeként.
- Kezdés: 2018. februar 1.
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- Befejezés: 2020. majus 30.
- Felel@s szervezeti egység: Urbanisztikai igazgatdsag, Fejlesztési igazgatdsag, Muszaki

igazgatdsag
- Szikséges |épések: a tér rendezésével kapcsolatos alapveté elvardsok

megfogalmazasa (parkoldhelyek szama, zoldovezet, stb.), pdlyazat kiirasa a tér
funkcidjara és latvanytervére vonatkozdan, a beérkezett palyamunkdk elbiraldsa, a
nyertes pdlyazatra megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitése, a kivitelezés értékének
a varosi koltségvetésbe vald beemelése, a munkalatok elvégzése

- Becsiilt koltségvetés: 1.000.000 — 4.500.000 RON (a feldjitds komplexitdasanak
fliggvényében)

Oregotthon, nappali foglalkoztaté és ingyen konyha gyerekeknek és feln6tteknek

Erre egy lehetséges helyszin az Eotvos Jozsef kozépiskola bentlakdsa, aminek azonban
el6feltétele az E6tvos Jozsef Mezbgazdasagi iskola helyzetének rendezése (pl. az UCECOM
éplletébe vald koltoztetés formajaban)

- Kezdés: 2019. februar 1.

- Befejezés: 2020. majus 30.

- Felelds szervezeti egység: Urbanisztikai igazgatdsag, Fejlesztési igazgatdsag, Miszaki

igazgatdsag, Szocialis osztdly
- Szukséges |épések: az oktatdsi integraciét kovetben a szakapparatus egy elképzelést

allit 6ssze az E6tvos Jozsef mez6gazddasagi kozépiskola bentlakasanak és étkezdéjének
hasznositdsara vonatkozdan, az elképzelés alapjan egy megvaldsithatdsagi tanulmany
elkészitése, a kivitelezés értékének a varosi koltségvetésbe valé beemelése, a
munkalatok elvégzése

- Becsiilt koltségvetés: 5.000.000 RON

A Tamasi Aron Gimnazium teljes felujitasa (S2)

Mivel az épiilet nem a varos tulajdona, a felujitasra kilsé6 forrasokat kell bevonni. Vannak
erre vonatkozé igéretek (azonban azaltal, hogy a gimnazium miemléképuletnek mindsul,
a varos is eszkdzolhet feldjitasi munkalatokat rajta)

4. TOBB TERULETET IS ERINTO, RENDSZERSZINTU FEJLESZTESEK

A Székelytamadt var kulturalis és turisztikai hasznositasa

Amennyiben ez a projekt elindul, ez domindszerlen fog végigfutni még par terlileten,

éspedig:

- az Eotvos Jozsef Mezbgazdasagi iskola koltoztetése — javasolt az UCECOM épliletébe

- az UCECOM épiiletében levs intézmények koltoztetése — a Babes-Bolyait javasolt pl.
a Haberstumpf villaba, a sportiskolanak még nincs kijelolt helye

- aHaaz Rezs6 muzeum koltdztetése Haberstumpf villabdl a varba

- aVarosi konyvtar koltoztetése a K6kereszt térrdl a varba

- néhany mlvel&dési intézmény koltoztetése a MUvel6dési Hazbdl a varba — pl. képtar.

- Oregotthon és ingyen konyha koltoztetése az Edtvos Jozsef iskola bentlakdsaban,
illetve étkezdéjébe

Ezen projekt végrehajtasdra javasolt egy projektcsapat felallitdsa, amely komolyan

el6késziti ezt a meglehet6sen sok tertletet érint6 folyamatot. A folyamat elinditasa el6tt

elengedhetetlen az érintett intézmények vezetSivel targyalni, ugyanakkor az

intézményeket a kés6bbiekben is be kell vonni Ugy a tervezés, mint a végrehajtas
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folyamataba. Ennek a projektnek csak olyan korilmények kozt szabad hozzafogni,
amennyiben minden érintett intézmény tadmogatja azt (annak koveteztében, hogy
mindeniknek sikeril megnyugtaté mddon rendezni a helyzetét). Ugyanakkor erre a
projektre mindenképp javasolt kiilsé forrasok lehivasa.

- Kezdés: 2018. marcius 1.

- Befejezés: 2020. majus 30.

- Felels szervezeti egység: Urbanisztikai igazgatdsag, Fejlesztési igazgatdsag, MUszaki

igazgatdsag, Vagyongazddlkoddsi osztdly, Oktatdsi-, kulturdlis- és egészségligyi
koordinacié osztdly, Hadz Rezs6 muzeum, Varosi konyvtdr, Szocidlis osztaly,
fels6vezetés

- Szikséges lépések: projektcsapat Osszedllitdsa és kinevezése, a projektcsapat

osszeallit egy alapkoncepciot a projektre, az érintett intézmények vezetGivel vald tobb
koros egyeztetés, a projekt lebonyolitdsra forgatékdonyv és Gannt diagram
kidolgozasa, a projekt részberuhazasainak elemzése (UCECOM felujitas, Haberstumpf
villa atalakitas, Var felujitas és atalakitas a megjelolt célra), a részberuhdazasokra
megvaldsithatdsagi tanulmanyok készitése, a megvaldsitdshoz szlikséges 6sszegeknek
a koltségvetésbe vald beemelése, a projekt lebonyolitasa

- Becsiilt koltségvetés: 17.000.000 RON (UCECOM teljes felujitds — 4.500.000 RON,
Haberstumpf villa atalakitas — 500.000 RON, Var épuletének felujitasa és atalakitasa —
6.500.000 RON, Oregotthon és ingyen konyha kialakitdsa — 5.000.000 RON,
koltoztetések — 500.000 RON)

b. Kozépiskolai oktatasi integracio

Ez a folyamat el6feltétele a Var projekt inditdsanak, hiszen enélkil nincs Var projekt. Ez
esetben is javasolt kijeloIni egy folyamatot levezérl6 projektcsapatot, amely megfelel6en
el6késziti és levezeti ezt az integracios folyamatot. Ebbe az integracids folyamatba is sok
szerepl6t be kell vonni, az érintett iskolaktdl, a tanfelligyel6ségen keresztil a vallalkozoi
szOvetségekig. Fontos meghatarozni a Varoshaza szerepét a folyamatban (kezdeményezé,
vezetd, feligyel6, stb.). Ennek a projektnek is csak olyan korilmények kozt szabad
hozzafogni, amennyiben minden érintett intézmény tamogatja azt.

- Kezdés: 2018. marcius 1.

- Befejezés: 2019. december 30.

- Felelds szervezeti egység: Oktatdsi-, kulturalis- és egészségligyi koordindcié osztaly,

fels6vezetés
- Szukséges Iépések: projektcsapat Osszeallitasa és kinevezése, a projektcsapat elvégzi

az integracié el6készitéséhez szikséges munkakat (helyzetelemzés a jelenlegi
intézményrendszerre vonatkozdan, a rendelkezésre allé6 pedagdgusi munkaerére és
ingatlanvagyonra vonatkozodan, az elGreldthatd gyereklétszamra vonatkozéan), a
helyzetelemzés alapjan Osszeallitdsra kerll egy integracidés elképzelés és a
megvaldsitdshoz sziikséges forgatokonyv, az elképzelés és a forgatokonyv
megvitatasa az érintett intézményekkel — ez alapjan ezeknek javitasa, az elfogadott
integracids elképzelés lebonyolitdsa a megadott forgatdkonyv és litemezés alapjan.
- Becsilt kdltségvetés: -

c. Szejkefiirdd projekt
A Szejke fejlesztése tobb terileten is megjelent, mint:
- turizmus: a Legendarium park, valamint a szabad strand fejlesztése
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- egészségligy: gyogyflirdé komplexum és mofetta fejlesztése

- kultdra: Orban Balazs siremlék és Székely géniusz mizeum fejlesztése

Ennek a projektnek az inditasa csak két létfontossagu tevékenység mellett kezd6dhet el:
egyrészt a tulajdonviszonyok rendezése, madsrészt a viz és kanalizaldas megolddsa. A
Szejkefurdd fejlesztése esetben javasolt a fenti szakterileteket atfogd projektcsapat
Osszeallitdasa, amely képes Osszefogni és egységessé tenni a Szejke fejlesztésével
kapcsolatos szertedgazo fejlesztéseket.

- Kezdés: 2017. oktdber 1.

- Befejezés: 2020. majus 30.

- Felelds szervezeti egység: Urbanisztikai igazgatdsag, Fejlesztési igazgatdsag, MUszaki

igazgatdsag, Vagyongazddlkoddsi osztdly, Oktatdsi-, kulturdlis- és egészségligyi
koordinacio osztaly, Hadaz Rezs6 muzeum, Tourinfo iroda
- Szikséges lépések: Ez egy tobblépcsds fejlesztés, amelyet javasolt részprojektekre

bontani: a tulajdoni viszonyok rendezése, a viz és kanalizalds megoldasa, turisztikai
fejlesztések, egészségligyi fejlesztések, kulturdlis fejlesztések. Javasolt |épések:
projektcsapat Osszedllitdsa és kinevezése, a varosvezetés elvardsai alapjan a
projektcsapat 6sszedllit egy els6dleges elképzelést a Szejke fejlesztésére az érintett
harom teriletre, projektcsapat elképzelése alapjan megvaldsithatésagi tanulmany
készitése, a megvaldsitashoz sziikséges Osszeg koltségvetésbe valé beemelése, a
projekt megvaldsitdsa

- Becsiilt koltségvetés: 17.000.000 RON (tulajdonviszonyok rendezése és viz kanalizalds
— 2.000.000 RON, Szabad strand és turisztikai fejlesztések — 4.500.000 RON,
Gyodgyfiurdd és mofetta — 6.000.000 RON, Székely Géniusz mizeum — 4.500.000 RON)

A fenti fejlesztések mindenike esetében javasolt egy hoénapokra lebontott Cselekvési diagram
Osszeallitdsa, amelyben az egyes fejlesztési javaslatok konkrét cselekvésekre bontddnak le,
ugyanakkor amely tervben megjel6lésre keriilnek az egyes cselekvések felelGsei, az illet6 cselekvés
megvaldsitdsdnak az id6pontjai, valamint a megkozelit6 koltségvetési sziikséglet is.

Melléklet a kévetkezs oldalon (A targyalt fejlesztések Gantt diagramja)
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MELLEKLET: A targyalt fejlesztések Gantt diagramja

TEVEKENYSEGET IGENYLO FEJLESZTESEK

2017 2018 2019 2020 [ Ktg.
sz Fejlesztési projekt Vo [ttt e m v ] ezer

tr. |tr.|tr.|tr. | tr. |tr.|tr.|tr. | tr. |tr.|tr.] RON
1 |AZ ONKORMANYZAT RESZEROL TOBBNYIRE CSAK SZERVEZOI

a | Altalanos Varosrendezési Terv (PUG) elkészitése

Ejszakai jarérozés megszervezése a szérakozohelyek kdmyékén, valamint a
roma kbézosseégek altal lakott kiilvarosi teriileteken

¢ | Az Uj térfigyeld kamerak belizemelése és a létezésiknek nyilvanossagra hozasa

d | Civil eseménynaptér és platform kialakitasa

Oktatasi, egészségligyi, sport és civil referens alkalmazésa a Polgarmesteri
Hivatalhoz

A véros oktatasi intézményei képzési szerkezetének kidolgozasanal figyelembe
venni a vallalkozasok munkaerdigényeit is

g | Véarosi fesztivalkoncepcio kidolgozasa

h | Varosi gylimélcsds tulajdoni-, jogi- és terileti helyzetének tisztazasa

AZ ONKORMANYZAT RESZEROL KISEBB OSSZEGU BERUHAZAST
IGENYLO FEJLESZTESEK

a | Ugyfélcentrum kialakitasa a Varoshazan

b | Nyir6 villa feltjitasa és a muzeumi vérkeringésbe valé bevonasa

¢ | Inkubatorhaz és az IT Park projektek kozos fejlesztése

d | Jatszotér felljitasi terv és menetrend 6sszedllitasa, jatszoterek modernizalasa

e Uj aknatet6k vasarlasa, valamint az aknatetdk szintbehozasa

f | Udvarhely kordli tura- és bringa Ut

g | Iskolabusz rendszer a kdzponti zona forgalmi tehermentesitésére

h | A varos féatvonalain a bicikli utak szembet(in felfestése

Megvizsgalni a varoson athaladd vasuti szakasz gyorsforgalmi (tta vald
atalakitasanak a lehetdségeit - tanulmany

j | Szocidlis- és szolgaltatd kézpont a Kuvar negyedben - tanulmany

k | Uj kis gyalogos- és bicikli 6svények |étrehozasa

|| A Malom utcai fahid feldjitdsa

AZ ONKORMANYZAT RESZEROL NAGY OSSZEGU BERUHAZAST
IGENYLO FEJLESZTESEK

a | Vérosi sportbazis fejlesztése

b | A Petrom Vésartér utcai teriiletének megvasarlasa

¢ | A Poliklinika D és E épiiletszarnyainak feldjitasa

d | A Vérosi strand felljitasa

e | A varos Déli- kapujanak rendezése, a Jézus-szive kapolnara fokuszalva

f| Civil haz kialakitasa

g | Hopehely vendégld elétti tér felujitasa
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Oregotthon, nappali foglalkoztaté és ingyen konyha gyerekeknek és felnGtteknek

A Tamasi Aron Gimnézium teljes felljitasa

4 | TOBB TERULETET IS ERINTO, RENDSZERSZINTU FEJLESZTESEK

a | A Székelytamadt var kulturalis és turisztikai hasznositasa

(=

Kozépiskolai oktatasi integracio

(gl

Szejkefiirdd projekt

OSSZESEN
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