A SZEKELY VAROSOK KOLTSEGVETESE FELIDOBEN

A helyi koltségvetés minden telepllés egyik legfontosabb dokumentuma, hiszen abban kerdl
meghatarozasra, hogy a varosvezetés mire szeretné elkdlteni az addfizet6k altal befizetett addlejeket.
Igazabdl a koltségvetés szabja meg azt a fejlesztési irdnyt, amit az illetd telepiilés vezetése szan a
telepiilése szdmara az adott évben.

E dokumentum fontossagdt ismerve, az év elején mar bemutattuk az ot székelyféldi (nagy)varos
Sepsiszentgyorgy, Csikszereda, Székelyudvarhely, Gyergydszentmiklds és Kézdivasarhely koltségvetési
tervezetét. Annak ellenére, hogy a tervezet mar megmutat egy irdnyt, az mégis csak egy terv, a
telepulés életében az marad meg igazdbdl, ami meg is valdsul ezekbdl a tervekbdl. A megvaldsitasok
kovetése érdekében jelen anyagunkban egy félidés eredményt szeretnék bemutatni, méghozz3 a fenti
Ot székelyfoldi varos féléves koltségvetési megvaldsitasait, a féléves zdrszdmadasokat. Igaz, hogy a
teleplilések féléves zarszamadasait az onkormanyzati testlletek mar jdlius-augusztus hdnapok
folyaman elfogadtdk, azonban annak érdekében, hogy egy ilyen elemzéssel ne keriljink bele a
valasztasi kampanyba, Ugy dontottiink, hogy csak a vélasztasok lejartaval tessziik k6zzé elemzésiinket.

Az elemzésben barki szamara elérhetd, nyilvdnos adatokat, szamokat mutatunk be,
Osszehasonlitasokat végziink az 6t varos koltségvetési megvaldsitasairdl. Mar a tavaszi koltségvetési
tervek bemutatasdnal értek minket olyan vadak, hogy egyes varosokrdl rossz képet festiink. A rossz
képet mi fessiik, hanem a szamok. Azok a szdmok, amelyeket az egyes varosok produkdlnak, mi a
szamokat csak bemutatjuk, elemezziik. Nekiink nem célunk egyik varos kiemelése vagy lehlizdsa sem,
épp ezért most nem is bocsatkozunk mélyen a szamok kommentdlasaba. Legtobb esetben a szamok
onmagukért beszélnek. Az ilyen jellegli elemzésekkel igazabdl az a célunk, hogy egyrészt informaljuk a
tisztes addfizet6 polgart, hogy hogyan koltik el a varosvezetSk az addlejeiket, masrészt pedig az, hogy
az 6sszehasonlitdsokkal felhivjuk a figyelmet arra, hogy lehet a varosgazdalkoddast masként, lehet azt
jobban is csindlni. Mi minden székelyfoldi varosnak egyforman szurkolunk, hogy egy-egy koltségvetési
elemzés sordn mindenhol elérehaladasrdl, fejlédésrél tudjunk beszamolni.

Tobbszor kérdezték, hogy miért épp ennek az 6t vdrosnak a koltségvetéseit elemezziik, hiszen sem
méreteikben, sem funkcidikban nem egyformak, vannak kisebbek, nagyobbak, megyeszékhelyek és
nem megyeszékhelyek egyarant. Mi Ugy érezziik, hogy nekiink els6sorban a székelyfoldi varosokat kell
bemutassuk, hiszen szdmunkra ezek a fontosak. Ezek a varosok versenyeznek a befektet6kért, a
munkaeréért, az egyetemekért... és folytathatnank. Ugyanakkor ezek a varosok kell, vagy inkabb
kellene egyuttmikodjenek egy szebb és jobb Székelyfold felépitésében. Ezek a varosok kell leginkabb
egymasra figyeljenek, tanuljanak egymadstdl és segitsék egymast. Mindezek mellett az elemzésekben
néha kortét almaval hasonlitunk 6ssze, ami mddszertani kérdGjeleket vethet fel. Ezt a dilemmat jelen
anyagunkban két formaban prébaltuk feloldani: egyrészt az Ot varos koltségvetési tételeinek
Osszehasonlitdsaban az 0Osszegeket visszaosztottuk egy lakosra, ezzel feloldva a lakdssagbeli
kiilonboz6éségeket. Ugyanakkor az elemzés végén a harom nem megyeszékhely varos koltségvetését
négy masik nem megyeszékhely varossal is 6sszehasonitottuk, kikliszobolve ezzel a kbzigazgatasi
funkcidhoz kotheté kilonbségeket.

Mar az anyag elején elGrebocsajtjuk, hogy jelen elemzésbél markans kovetkeztetéseket még nem
lehet, nem szabad levonni, hiszen csak féléves megvalésitasokat taldlunk benne. Azonban a szamokbdl
iranyvonalakra, trendekre mar lehet kdvetkeztetni.

a. Koltségvetési bevételek megvaldsitasai az elsé félévben

A teleplilések altal megvaldsitott koltségvetési bevételeket négy nagy csoportba osztottuk: sajat
bevételek (ahova a helyi addk és illetékek, illetve a jovedelemadd visszaosztds tartoznak), az AFA



visszaosztds, kozponti koltségvetésbdl érkezd tamogatasok, valamint EU-s palydzatokbdl érkezd
tdmogatasok.

Az Osszbevételek esetében Csikszereda és Sepsiszentgyorgy all a legjobban, amit a két megyeszékhely
mérete is magyardz. Sajat bevételek teriletén is e két varos valdsitott meg a legtdbbet 2020 elsé
félévében. AFA visszaosztasbdl Székelyudvarhely kapott a legtdbbet, szinte kétszerannyit, mint az
utana kovetkez6 Sepsiszentgyorgy. Ami szembet(inG, hogy a két megyeszékhelynek szinte duplajat
sikerillt begyd(jteni a személyi jovedelemadd visszaosztasbdl, mint Székelyudvarhely, mindezt annak
ellenére, hogy Székelyudvarhelyt tartjak Székelyféld gazdasagilag leger6sebb varosanak. Ennek oka a
magasabb lakossdagszam mellett abban keresendd, hogy leginkdbb a megyeszékhelyeknek kedvez a
személyi jovedelemaddbdl torténd visszaosztds rendszere.

A kozponti koltségvetésbdl érkezé tdmogatasok a kormdanytdl kilobbyzott kilonbozé fejlesztéseket
foglaljak magukba, nagyrészt a Helyi Fejlesztési Program (PNDL) projektjeit jelentik. Ezen tdmogatasok
teriiltén Csikszereda 4ll a legjobban, ebben az id6szakban haromszor annyi 6sszeget sikerilt lehivnia,
mint az ot kovetd Gyergydszentmiklds. Az EU-s tdmogatdsok esetében mindenik varos esetében az
latszik, hogy az els6 félévben nagyon kevés EU-s finanszirozasu projektet sikerilt elinditani, amit
egyrészt a téli hdnapok, masrészt a telepiilési koltségvetések késGi elfogaddsa, harmadrészt pedig a
jarvanyhelyzet is magyaraz.

Amennyiben a 2020 elsé félévében megvaldsitott bevételek mértékét az 6t varos esetében egymashoz
aranyositjuk, szembetinik a két megyeszékhely el6nye, Csikszereda és Sepsiszentgyorgy kdzel azonos
jovedelmet valdsitott meg 2020 elsé félévében. A nem megyeszékhely varosok lemaraddsa jelentds,
hiszen Székelyudvarhely 60%-at, Kézdivasarhely 33%-at, mig Gyergydszentmiklds csak 30%-at tudta
hozni a csikszeredai bevételeknek.

KOLTSEGVETESEK
MEGVALOSITOTT , . . . Gyergyo- o
BEVETELEI - 30.06.2020 Kad Sepsiszentgy. | Csikszereda | Székelyudv. szentm. Kézdivasarhely
(ezer lejben)
Bevételek osszesen, 00.01 |67 265 69 846 41838 21099 22942
amibdél:
a. Sajat bevetelek, 49.90 | 59205 55 940 30831 12736 18239
amibdl:
- Jovedelemads 04.02 |35175 28 602 16 461 6343 9571
visszaosztas
b. AFA visszaosztas 11.02 | 5992 3795 8 056 4922 2155
c. Tdmogatdsok a 42.02,
kdzponti koltségvetésbdl | 43.02 1692 9554 2763 3157 1455
45.02,
d. EU-s tdmogatasok 46.02, | 376 557 259 284 94
48.02
Bevételek: varosok v/s a
legnagyobb Csikszereda 96% 100% 60% 30% 33%
(%)

a.l. A tervezett bevételekhez viszonyitott megvaldsitasok

Ha az év elején tervezett bevételek megvaldsitds fokat vizsgalva az latjuk, hogy Székelyudvarhelynek
és Sepsiszentgyorgynek sikerilt a tervezett bevételeinek a felét a 2020-as év kdzépig megvaldsitani. A
koltségvetési tervhez képest az 6sszbevételek jocskan elmaradnak Csikszereda és Gyergydszentmiklds
esetében, ahol fél év alatt nem sikerilt elérni az éves tervezett bevétel egynegyedét sem.



Ha Osszetevdiben elemezzilk a bevételek féléves megvaldsuldsait, azt tapasztaljuk, hogy a sajat
bevételek esetében mind az 6t varos 50% folétt van, s6t, Székelyudvarhelyen a tervezett
jovedelemaddnak kézel kétharmada folyt be a félév alatt. Az AFA visszaosztasnal is a tervhez kozeli
megvaldsitasokat olvashatunk ki a szamokbdl. Azonban a kézponti koltségvetésbdl, valamint az EU-s
tdmogatasokbdl szarmazé jovedelmeknek csak a toredéke valdsult meg a tervezetthez képest mind az
Ot varosban. Ez aldl egyediil Székelyudvarhely képez kivételt, ahol a kdzponti koltségvetésbdl az éves
Osszeg kozel fele megérkezett az elsé félévben, a tébbi varosban azonban ez az arany 25% koril mozog.
Az EU-s tamogatdsok esetében mind az 6t varosban 5% alatti a tervezetthez viszonyitott lehivasi ardny.
Ezzel meg is taldltuk a magyarazatot Csikszereda és Gyergydszentmiklds 6sszjovedelem teriiletén
jelentkez6 gyenge megvaldsitasaira: mindkét varos komoly 6sszegeket tervezett be 2020-ra kdzponti
koltségvetésbdl és EU-s tamogatdsokbdl finanszirozott projektekre, amely 6sszegek az elsé félévben
még nem érkeztek be a két varos koltségvetésébe.

Osszbevételek megvaldsitdsa v/s terv - 30.06.2020 (ezer lej)

Csikszereda 69 846 303 930
Sepsiszentgyorgy 67 265 133740

Gyergyészentmiklds m 88379

Székelyudvarhely 21838 81904

Kézdivasarhely (™5 5"04> 52030
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a.2. Egy lakosra szamolt bevételek az 6t varosban

Az egyes varosok méretbeli kiilonbségébdl szarmazo torzitdsokat ugy probaltuk kezelni, hogy bizonyos
koltségvetési mutatdkat egy lakosra visszaosztva is megvizsgaltuk. Amennyiben az 6t székelyfoldi varos
els6é félévben megvaldsitott Gsszjovedelmét egy lakdsra szamoljuk, Csikszereda az elmaradt EU-s
finanszirozdsok ellenére is toronymagasan vezet. A kézdivasarhelyi 72%-a, a sepsiszentgyorgyi 66%-a,
a székelyudvarhelyi 65%-a, mig a gyergydszentmikldsi alig 62%-a csikszeredai egy lakosra jutd
koltségvetési 6sszbevételnek.

Egy lakosra juté megvaldsitott 6sszbevételek - 30.06.2020 (lej)

Csikszereda e 1879
Kézdivasarhely NGNS 1354
Sepsiszentgyorgy 1231
Székelyudvarhely [IIIINIEIENEGEGNGN 1221
Gyergyészentmikios  [INEEEEEEGNGGNGNNNNN 1156
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b. Megvaldsitott koltségvetési kiadasok az els6 félévben

Az 6t varos koltségvetési kiadasait ugy szamviteli, mint funkcionadlis felosztasban is elemezziik. A
szamviteli felosztds azt mutatja meg, hogy az egyes varosok mennyit koltottek személyi, anyagi, illetve
beruhdazasi tételekre. A funkciondlis elemzés a teleplilések altal elldtott kozfeladatokra forditott
koltségvetési Osszegek mértékét vizsgalja. Mivel a koltségvetések funkcionalis elemzése nagyon
terjedelmes, igy jelen elemzésiinkben csak par érdekesebb részt villantunk fel ezekbdl.

A koltségvetési 0sszkiaddsok abszollt értékben Sepsiszentgyorgydn voltak a legnagyobbak 2020 elsé
félévében. A csikszeredai kiaddsok a 86%-at, a székelyudvarhelyi kiaddsok az 55%-at, mig a
kézdivasarhelyi és gyergydszentmikldsi féléves kiaddsok alig egyharmadat teszik ki a
sepsiszentgyorgyinek.

KOLTESGVETESEK
MEGVALOSITOTT KIADASAI - | K6d | Sepsiszentgy. | Csikszereda | Székelyudv. | Gyergyészentm. | Kézdivasarhely
30.06.2020 (ezer lejben)

Kiadasok 6sszesen, amibdl: 49.02 | 56 990 49 107 31308 18 589 18 760
a. Személyi 10 14 766 9568 11 355 4577 6941
b. Anyagi és szolgaltatas 20 17 503 8 955 8612 4249 7412
c. Fejlesztések, amibdl: 7978 19 851 3227 4073 1642
- Beruhazdsok 70 7 863 12 337 3018 3183 1545
- EU-s projektek 58 114 7514 209 890 96

d. Egyéb 16 743 10733 8114 5690 2766
Funkcionaisan:

- PH fenntartds 51.02 | 6558 5044 7312 3510 2724
- Oktatds 65.02 | 8 600 9588 2554 2012 1763
- Kultdra, sport 67.02 | 12 198 10439 5887 3351 3441
- Szallitds, utak 84.02 | 5157 9021 2336 1285 2 663

Kiadasok 0Osszesen: varosok
v/s a legnagyobb Szentgyorgy
(%) 100% 86% 55% 33% 33%

Amennyiben az év elején tervezett kiadasokhoz viszonyitjuk a féléves megvaldsitdsok, azt latjuk, hogy
minden varos jocskdn elmarad azokhoz képest. A legjobb Sepsiszentgyorgy és Székelyudvarhely is alig
haladja meg a tervhez viszonyitva az egyharmados megvaldsitasi ratat. A kiadasok teriletén
aranyaiban a legkevesebbet Csikszeredanak sikeriilt megvaldsitania (13%) ami a nagydsszegben
betervezett, de az els6 félévben elmaradt EU-s projekteknek tudhaté be.

A beruhazasok esetében minden varos jécskan elmaradt a tervtdl, alig egynegyedét sikeriilt a tervezett
beruhazasi koltségeknek 2020 els6 félévében megvaldsitani. Ennek okait mar fentebb is targyaltuk,
amelyek egyrészt a téli honapok, masrészt a koltségvetés kés6i elfogadasa, harmadrészt pedig a
globdlis jarvanyhelyzet. Az EU-s finanszirozasu projektek esetében még szembet(in6bb a meg nem
valdsitasi arany, hiszen egy varosnak sem sikeriilt elérni a betervezett 6sszegeknek a 10%-at. Amugy
ez a jelenség beleillik abba a tapasztalatba, miszerint az 6nkormanyzatok m(ikbdésre az a jellemzg,
hogy az év elsé felében torténik meg a koltségvetések, és ennek részeként a beruhdzasi listak
elfogadasa, majd azt koveti a beruhdzdsokhoz kapcsolédd kozbeszerzések lebonyolitasa, igy a
beruhazasok tényleges kivitelezése, azok elszamoldsa és kifizetése legtébb esetben a masodik
félévben, az év vége fele torténik meg.



Az Gtépitésre és javitdsokra tervezett 6sszegeknek egyharmadat sem sikerilt elkoltenie egyik varosnak
sem az elsé félévben, ami amugy természetszer(, hiszen a gyakorlatbdl is ismert, hogy az utépitések
és javitasok tobbnyire a nyari id6szakban valésulnak meg, igy azok a vdrosok mdsodik féléves
zarszamaddsaban lelhetbek fel.

Osszes kiadasok megvaldsitasa v/s terv - 30.06.2020 (ezer lej)

Csikszereda B 49 107 384 043
Sepsiszentgyrey | 56 900 149243

Gyergyodszentmiklos B 18589 88443

Székelyudvarhely ™ 375308 84 885

Kézdivasarhely ™o 76055 788
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Sokatmondé tud lenni az egyes telepillések koltségvetési szerkezete, vagyis az, hogy az egyes varosok
a bevételeiket milyen ardnyban forditjak az egyes kiadasi tételekre. llyen szempontok alapjan elemezve
az 6t varos els6 féléves koltségvetését, azt latjuk, hogy Kézdivasarhely és Székelyudvarhely a
koltségvetésének tobb mint egyharmadat személyi koltségekre, fizetésekre forditotta, mig ez az arany
Csikszereda esetében csak 19%. Anyagi és szolgaltatds jellegli koltségekre a koltségvetését a
legnagyobb aranyban Kézdivasarhely forditotta, amely arany eléri a 40%-ot, mig a legkevesebb
Csikszeredaban, ahol 18%. Ertelemszer(ien, amely varosok keveset forditanak személyi és anyagi
kiaddsokra, azoknak tobb marad beruhdzdsokra. Ennek megfelel6en Csikszereda vezeti a sort a
koltségvetésbdl a beruhdzasokra forditott kiaddsok teriiletén, amely arany eléri a 25%-ot az els6
félévben. A koltségvetésbdl aranyaiban Kézdivasarhely és Székelyudvarhely forditott a legkevesebbet
befektetésekre 2020 elsé félévében, amely aranyok 8%, illetve 10%.

MEGVALOSITOTT
KOLTSEGTETELEK
KOLTSEGVETESEN BELULI ARANYA
-30.06.2020 (%)

Kod Sepsisztgy. | Csikszereda | Székelyudv. | Gyergydszentm. | Kézdivasarhely

a. Személyi 10 26% 19% 36% 25% 37%
b. Anyagi és szolgaltatas 20 31% 18% 28% 23% 40%
c. Beruhdzasok 70 14% 25% 10% 17% 8%

Funkcionalisan:

- PH fenntartds 51.02 | 12% 10% 23% 19% 15%
- Oktatas 65.02 | 15% 20% 8% 11% 9%

- Kultdra, sport 67.02 |21% 21% 19% 18% 18%
- Szallitds, utak 84.02 | 9% 18% 7% 7% 14%

(*Megj.: mivel nem targyaltuk az Gsszes koltségvetési tételt, igy sem konyvelési, sem funkcionalis
felosztasban az aranyok nem adjak a 100%-ot)



c. Az egyes kiaddsi tételek részletes elemzése

c.1. A polgarmesteri hivatalok m(ikodési koltségei

A teleplilési koltségvetések elfogaddsakor sok vitat sziil, hogy a polgarmesteri hivatal mikoédésére
mennyit kell, mennyit szabad forditani a lakossag altal befizettet addlejekbdl. Alaptézis, hogy az a
hivatal m(ikédik hatékonyan, amelyik a legkevesebb raforditdssal a legnagyobb eredményt, a
legnagyobb lakossagi megelégedést tudja hozni. Mig az utdbbit nehéz mérni, addig a hivatalok
m(ikodési kiadasait pontosan mutatjdk a koltségvetési szamok.

Az ot székelyfoldi varos kozil 2020 év elsé félévében Székelyudvarhely forditotta a legnagyobb
Osszeget a hivatal mlkodtetésére. Az udvarhelyi 6sszegnek Sepsiszentgyorgy a 90%-abdl, Csikszereda
a 69%-abodl, Gyergydszentmiklds a 48%-abdl, mig Kézdivasarhely a 37%-abdl mikodtette a sajat
polgdrmesteri hivatalat. Ezek a kiilonbségek a tobbi tételnél is fellelhet6ek, tehat Ugy a személyi, mint
az anyagi kiadasok teriiletén Székelyudvarhely koltotte a legtobbet az 6t varos koziil a varoshaza
mUkodtetésére. Amennyiben ezeket a szamokat egy lakosra vetitjiik, az az érdekes kép jelenik meg,
hogy a megyeszékhely varosok igy sokkal kisebb 6sszegekbdl miikodtetik a polgarmesteri hivatalaikat,
mint a nem megyeszékhely varosok. Természetesen e kiilbnbség mogott kilonboz6 szervezési
megoldasok is vannak, azonban a koltségvetésekbdl jelenleg ez olvashato ki.

HIVATALOK MUKODTETESI KOLTSEGEI -

megvalésitds 30.06.2020 (ezer lej) Sepsiszentgyorgy | Csikszereda | Székelyudv. | Gyergyosz. Kézdivasarhely

Polgarmesteri hivatal mikodtetése, amibél: | 6 558 5044 7312 3510 2724
a. személyi 5223 4191 5462 2 465 1921
b. anyagi 1180 710 1753 760 671
c. egyéb 155 143 97 285 132

Hivatali miikodtetés: varos v/s a legnagyobb

i o 9 1009 489 79
Székelyudvarhely (%) 90% 69% 00% 8% 37%

Egy lakosra jutdé polgarmester hivatal miikodtetési kiadasai -
megvaldsitas 30.06.2020 (lej)

Székelyudvarhely I 213
Gyergyé6szentmikios I — 192
Kézdivasarhely I 161
Csikszereda NN 136
Sepsiszentgyorgy 120

- 50 100 150 200 250

c.2. A varosok beruhdzasai az elsé félévben

Az egyes teleplilések fejl6dését leginkabb az ott megvaldsult beruhazasok mértéke mutatja, hiszen a
beruhdazasi kiadasok azok az 6sszegek, amelyek hosszu tdvra megmaradnak a varosnak és szolgaljak a
lakosok jolétét.



Amennyiben az 6t székelyfoldi varos beruhdazasait vizsgaljuk 2020 elsé félévében, azt tapasztaljuk, hogy
Oriasi eltérések vannak a varosok kozott (lasd Koltségvetések megvaldsitott kiadasai tablazat).
Csikszereda egyediil kozel kétszer akkora Osszeget koltott beruhazasra, mint Kézdivasarhely,
Gyergyoszentmiklds és Székelyudvarhely egyittvéve. 2020 elsé félévében a Csikszereda Aaltal
megvaldsitottot beruhdzasi értéknek Kézdivdsarhely minddssze 13%-at, Székelyudvarhely 24%-at,
Gyergyoszentmiklds 26%-at mig Sepsiszentgyorgy 64%-at sikerilt elérnie. Ezek a kiilonbségek is
egyértelmlen mutatjak azt az el6nyt, amit kdltségvetési szempontbdl is élveznek a megyeszékhelyek.
Az egy lakdsra szdmolt beruhdzdsok esetében még nyilvanvaldbb Csikszereda el6nye. Ez esetben
Gyergyoszentmiklds keril fel a masodik helyre, mig a legkevesebb egy lakosra jutd beruhdazas
Székelyudvarhely valdsitott meg 2020 elsé félévében.

Egy lakosra jutd megvaldsitott befektetések - 30.06.2020 (lej)

Csikszereda I 332
Gyergyészentmiklés [ININNEEGEGEGEGENENNNN— 174
Sepsiszentgyorgy 144
Kézdivasarhely [ININNNEEENEN o1
Székelyudvarhely NG 33
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c.3. Oktatdsi kiaddsok az 6t varosban

Az oktatds, a gyerekekbe vald befektetés jelenti a jovéjét minden telepilésnek. Ennek megfelelGen
minden varos kiemelten figyel az oktatdsi halézat finanszirozasara. Mivel az oktatas személyi koltségeit
a kozponti koltségvetésbdl fedezik, igy a varosok az oktatdsi intézményeknek csak az dologi (anyagi és
szolgaltatas) és beruhazasi koltségeit foglaljak bele a sajat koltségvetésiikbe.

Az Ot varos oktatasra elkoltott 6sszegeit elemezve Ujbdl azt tapasztaljuk, hogy a két megyeszékhely
teljesen mas dimenzidban jatszik (lasd Koltségvetések megvaldsitott kiadasai tablazat). A harom nem
megyeszékhely varos Osszesen nem koltott annyit az oktatdsra az els6 félévben, mint egyediil
Csikszereda. Sepsiszentgyorgy 90%-at, Székelyudvarhely 27%-at, Gyergydszentmiklds 21%-at, mig
Kézdivasarhely 18%-at koltotte a csikszeredai 6sszegnek.

Amennyiben egy lakosra is kiszdmoljuk az egyes vdrosok altal az els6 félévben az oktatdasra forditott
kiaddsokat, szintén Csikszereda jelent8s el6nyét tapasztaljuk. Egy lakosra szamolva Székelyudvarhely
koltott a legkevesebbet oktatdsra, ez az 6sszeg 29%-a csikszeredainak.



Egy lakosra jutd oktatasi kiadasok megvaldsitasa - 30.06.2020 (lej)

Csikszereda I 258
Sepsiszentgyorgy 157
Gyergyoszentmiklos IINENEGEGNGGNGNGNNGNNNNNNNNNNNEE 110
Kézdivasarhely NN 104
Székelyudvarhely NG 75
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c.4. A kultura, sport és vallas jarvany idején

Az 6t varos kulturidlis- és sportéletét nagyban meghatarozta a marcius kozepén érkezett vilagjarvany.
Ennek ellenére a varosok jelentGs 6sszegeket koltottek ezekre a terliletekre (lasd Koltségvetések
megvaldsitott kiaddsai tabldzat). A legnagyobb kulturalis- és sport kiadassal Székelyfold kulturalis
févarosaként is emlegetett Sepsiszentgyorgy biliszkélkedhet, amely varost szorosan koveti Csikszereda.
A hdrom nem megyeszékhely varos dsszesen koltott annyit ezekre a teriiletekre, mint Sepsiszentgyorgy
egyediil. Csikszereda 86%-at, Székelyudvarhely 48%-at, Gyergydszentmiklds és Kézdivasarhely 28%-at
koltotték kulturdra és sportra 2020 elsé félévében a sepsiszentgyorgyi 12 millids 6sszegnek. Az egy
lakosra juté kulturdlis és sportkiadasokban azonban mar Csikszereda vezeti a sort, legkevesebbet ilyen
jellegl kiadas Székelyudvarhelyen valésult meg.

Egy lakosra juto kulturaval, sporttal és vallassal kapcsolatos
kiadasok - megvalésitas 30.06.2020 (lej)

Csikszereda [N 281
Sepsiszentgyorgy 223
Kézdivasarhely |GGG 203
Gyergyoészentmiklés [INENENEGGNENNE 184
Székelyudvarhely I 172
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c.5. Utépitések és javitasok 2020 els§ félévében

A legtobb lakos szdmara a telepllési utak az egyik legérzékenyebb téma, emiatt az utak allapotaval
valasztasokat lehet nyerni, avagy vesziteni. Ennek okan vizsgaljuk mi is, hogy az 6t varos 2020 elsé
félévében mekkora 6sszeget forditott az Utjaira. Tesszlik ezt annak ellenére is, hogy a mindennapi
életben azt tapasztaljuk, hogy az dnkormdnyzatok ritkdn kezdenek utakat épiteni és javitani az év elsé
felében. Ennek okai az idGjarasban, a koltségvetés elfogadasaban, illetve a kozbeszerzések
elhuzéddsaban keresenddk.



Az utakra forditott 6sszegek esetében is Csikszereda vezeti a sort az 6t varos kozil, szinte kétszer
akkora Gsszeggel, mint az 6t kovetd Sepsiszentgyorgy (lasd Koltségvetések megvaldsitott kiadasai
tdbldzat). Ez esetben is igaz az, hogy a harom nem megyeszékhely varos Gsszesen is 30%-kal
kevesebbet koltott utakra, mint Csikszereda egyediil. Sepsiszentgyorgy 57%-at, Kézdivasarhely 30%-
at, Székelyudvarhely 26%-at, mig Gyergydszentmiklds 14%-at koltotte utakra 2020 els6 félévében a
Csikszeredaban utakra koltott 6sszegnek.

Ez a kllonbség az egy lakdsra szamolt utakra koltott 6sszegeknél is visszakdszon. Ez esetben is
Csikszereda vezeti a sort, a legkevesebb egy lakosra jutd utjavitasi kiadast Székelyudvarhely tudhatja
magdénak, amely 6sszeg 2020 elsé6 félévében a Csikszeredainak 28%-a volt.

Egy lakosra jutd utépitési és javitasi koltségek megvaldsitasa -
30.06.2020 (lej)

Csikszereda I 243
Kézdivasarhely NN 157
Sepsiszentgyorgy 94
Gyergydszentmikios NN 70
Székelyudvarhely NN 63
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d. Nem megyeszékhely varosok Erdélyben

A koltségvetési elemzésekbdl egyértelmden kitlinik, hogy pénziigyi téren a megyeszékhelyek olyan
elényokkel rendelkeznek, amelyeket a lakossdg szama nem mindig megmagyardz. Annak érdekében,
hogy a nem megyeszékhely székelyfoldi varosok teljesitményét realisabban lathassuk,
Osszehasonlitottuk négy masik nem megyeszékhely varos koltségvetésével. Négy olyan varost
kerestiink, amelyek mindegyike mas megyében van, lakossagszamban hasonlitanak az elemzett
székelyfoldi varosokhoz, ugyanakkor van egy kis magyar vonatkozasuk is. Ez a négy vdros Segesvar
(Maros megye), Medgyes (Szeben megye), Nagykaroly (Szatmar megye) és Torda (Kolozs megye).
Annak érdekében, hogy az elemzett vdrosok lakossaganak szambeli kiilonboz6ségét kezeljik, az
adatokat minden esetben egy lakosra visszaosztva kezeltiik. Helysz(ike miatt minden koltségvetési
tételre nem térhettiink ki, azonban a legfontosabbakat bemutatjuk a lenti tablazatban. A legjobb
helyezést sotétzolddel, az az utdn kdvetkezdt vildgoszolddel, a legrosszabb helyezést s6tétbarnaval, az
utana kovetkez6t pedig vildgosbarnaval jeloltik.

EGY LAKOSRA  SZAMOLT
KOLTSEGVETESI Székely- Gyergyo- Kézdi-
MEGVALOSITASOK 30.06.2020 | udvarhely | szentmiklés | vasarhely
(lej)

Segesvar | Medgyes | Nagykaroly | Torda

Bevételek 6sszesen/lakos 1221 1354 1283 1579
Beruhdazésok/lakos 88 174 91 108 133

EU-s projektek/lakos 6 49 6 26 133

Hivatal m(ikddtetés/lakos 213 192 201 213 174
Oktatdsi kiadasok/lakos 110 104 92 76 81

Utakra forditott kiaddsok/lakos 70 157 208 221 100




A fontosabb koéltségvetési mutatdkat elemezve azt latjuk, hogy Torda esetében a legnagyobb az egy
lakosra jutd koltségvetési bevétel, mig a sort Gyergydszentmiklds és Kézdivasarhely zarja.

Az egy lakosra jutd beruhdzasok Medgyesen voltak a legnagyobbak, mig a Tordan és
Székelyudvarhelyen a legkisebbek. Az egy lakosra juté EU-s projektekben Torda vezet, mig a
legkevesebbet Medgyes, majd Kézdivasarhely és Székelyudvarhely tudhat magaénak. Torda az
alacsony beruhazasi ratdjat azonban kompenzilta a legmagasabb egy lakdsra jutd EU-s
projektkoltségekkel, mig Medgyes az legalacsonyabb EU-s projektkiaddsokat a legmagasabb
beruhdzdsi ardnnyal hozta helyre. A hivatalt mikodtetésére egy lakosra visszaosztva Segesvaron, majd
Székelyudvarhelyen és Nagykarolyban forditottak a legtobbet, Kézdivasarhelyen a legkevesebbet.

Az oktatdsi rendszerre egy lakosra szamolva Nagykdarolyban koltottek a legtobbet, Medgyesen és
Székelyudvarhelyen a legkevesebbet. Az Uutrendszerre forditott 0Osszegek esetében Torda
toronymagosan vezeti az egy lakosra szdmolt Osszeget, mig erre a tételre a legkevesebbet
Székelyudvarhely és Gyergydszentmiklds koltotte 2020 elsé félévében.

Amennyiben a Hargita megyei vdrosokat hasonlitjuk 6ssze a nem Hargita megyei négy varossal, azt
latjuk, hogy az egyes koltségvetési tételeknél jelentkezé6 legjobb egy lakosra szamolt megvaldsitasok
(zold szinnel) tobbnyire a nem Hargita megyei varosoknal tapasztalhatéak, mig a legtdbb legrosszabb
helyezést (barna) a Hargita megyei varosok tudhatjak magukénak.

OSSZEGZES

Mivel fentebb féléves szamokat mutattunk be, igy az 6t varos féléves koltségvetési megvaldsitasait
elemezve nem igazdn tudunk mélyrehatd kovetkeztetéseket levonni. De mivel minden
varosvezetésnek ugyanannyi idS, vagyis egy félév allt a rendelkezésére a varosat fejleszteni,
ugyanakkor minden varost egyforman érintett a vilagjarvany, az 6sszehasonlité elemzésnek mégis
helye van. Hisz mindenki azonos korilmények kozt kellett mikddtesse, adott esetben fejlessze varosat.

Ezen els6 féléves szamoknak mégis van egy fontos lizenete: koltségvetési téren oridsi a kihivas és
egyben a felelGsség is a nem megyeszékhely varosok szdmara, ezeken a telepliléseken ugy a
nagypolitikanak, mint a helyi varosvezetéseknek komoly feladatai lesznek a kdvetkezé években. A
nagypolitika mindent meg kell tegyen annak érdekében, hogy nagyérték(i beruhdazasi 6sszegek hozzon
ezekbe a varosokba, mig a helyi varosvezetések nagyon komolyan oda kell figyeljenek ezen telepiilések
koltségvetéseinek szakmai ismérvek mentén torténd osszedllitadsara és az 6sszegek minél hatékonyabb
felhasznalasara. Amennyiben nem indul el egy nagyon erGtejes egylittm(kodés a nagypolitika és a helyi
varosvezetések kozott, a nem megyeszékhely varosok menthetetlenil le fognak szakadni a
megyeszékhelyekt6l. Mert példaul hidba Székelyudvarhely a térség egyik leger6sebb gazdasagi
koézpontja, ha a politikum nem tudja elérni, hogy a befizetett adék minél nagyobb aranyban
visszatérjenek a varosba, ezt a gazdasagi el6nyt a teleplilés nem fogja tudni a sajat maga fejlesztésére
forditani. Azonban van remény, hogy a kovetkez6 években a nem megyeszékhely varosok is
szerepeljenek a rangsorok élén, hiszen ugy Székelyudvarhely, mint Gyergydszentmiklds jelentGs EU-s
palyazatokat nyert az elmult id6ben, amelyek lehivasara a kovetkez6 években keriilhet sor.

Reméljlk, hogy ezzel a kis elemzéssel az Ujonnan megvalasztott, vagy épp Ujrazoé varosvezetéseknek is
segitettiink. Hisz ezaltal mélyebben is belelathatnak abba, hogy a tobbi székelyfoldi (és nem csak
székelyféldi) varoshoz viszonyitva miként m(ikodik a sajat varosuk, hol van helye a jobbnak, hol lehet



javitani. Hiszen a szdmok egyik-masik telepiilésnél elég komoly szerkezeti problémdkat rejtenek,
amelyeket a most kezd6d6 négyéves ciklusban biza orvosolni kellene.

Turelmetlendl varjuk az 6t varos éves szint(i zarszdmaddsat is, amelyek mar egy teljesebb képet fognak
mutatni a varosvezet6k 2020-as munkajardl. Ugyanakkor kozeleg a 2021-es koltségvetési tervezés is,
ami mar a szeptemberben valasztasokat nyert Uj varosatyaknak, vdrosvezetéseknek a vdarossal
kapcsolatos elképzeléseit fogja tikrozni.

Jelen anyagrél az székelyudvarhelyi kdozgazdasz tarsasag (RMKT) november folyaman, a kovetkezé
soros (ilésén egy szakmai vitat szervez, amelyre minden érintettet, érdekl6dott szivesen varnak. A
taldlkozdra november 17-én, kedden 18 6ratél a székelyudvarhelyi inkubatorhazban kertl sor.



